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اآذار  اإدارة الأعمال م�ساء يوم ال�سابع والع�شرين من  اأبوغزاله للدرا�سات العليا في  كانت كلية طلال 
مبنى  بن طلال  الح�سن  الأمير  الملكي  ال�سمو  بت�شريف �ساحب  ونوعي  اإ�ستثنائي  2012 على موعد 

الكلية ملبياً دعوة، للتف�سل باإلقاء محا�شرة حول التعليم في ملتقى طلال اأبوغزاله للاأعمال.

وقادة قطاع  والمفكرين  الم�سوؤولين  من  كثيفاً  الكلية ح�سوراً  ومدرجات  الملتقى  قاعة  �سهدت  وقد 
التعليم وروؤ�ساء البعثات الدبلوما�سية وممثلي المجتمع المدني وطلبة كلية طلال اأبوغزاله.

بداأت المحا�شرة بترحيب وتقديم من �سعادة الدكتور 
طلال اأبوغزاله وقال:

اأ�سحاب الدولة المعالي وال�سعادة والعطوفة
ال�سيدات وال�سادة الزملاء

وخلقه  علمه  في  الح�سن  هو  الح�سن  »�سيفنا 
ووطنيته وعروبته واإبداعاته واإنجازاته، راعي العلم 
والعلماء والأدب والأدباء، وراعي ال�سباب وال�سابات، 

وراعي التمكين للمقتدرين وللفقراء«.

المدني  المجتمع  هيئات  ع�شرات  وقاد  اأ�س�س 
والمنتديات الفكرية والعلمية اأردنياً وعربياً ودولياً، 

المنظمات  ع�شرات  قمة  على  والعرب  الأردن  مثّل 
ر�سالت  قاد  الدولية،  والإن�سانية  التنموية 
كل  في  والحقوق  والتعددية  والتمكين  التعاي�س 

مجالتها.

األفّ الكتب بعدة لغات واألقى المحا�شرات وكتب 
�ساغ  والعالمي،  العربي  الفكر  وقاد  الأبحاث 
لها منظمة  واأ�سّ�س  للمنطقة  و�سفاً   coined
WANA )غرب اآ�سيا و�سمال اإفريقيا( عام 2009 

واأغنانا بذلك عن ال�شرق اأو�سطية.

 Arab( معبّاً  اإ�سماً  العربي  للربيع  �ساغ 
Springboard بدلً من Arab Spring(، وغيّر 
باأنه تخرج  اإختراعات كثيرة، تعتز اك�سفورد  ذلك 

منها.

الفكرية  للملكية  العالمية  المنظمة  ت�شرفت   
اأنا  اأما  الإ�ست�ساري،  لمجل�سها  �سموّه  برئا�سة 
فقد حظيت برعايته لثلاثة عقود در�ست خلالها 
اأكرمني  علي،  الغالية  ب�سداقته  وت�شرفت  عليه 
بع�سوية منتدى الفكر بعد تاأ�سي�سه عام 1981، 
وطنية  فكرية  خير  م�سيرة  في  �سموه  ورافقت 

اإن�سانية متوا�سلة هي مو�سع اإعتزازي.

واأذكر اأنه وبعد اأن اأ�س�سنا »طلال اأبوغزاله الدولية 
اإجتماع  في  اإلي  توجه   1972 عام  للمحا�سبة« 
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بنا  »وكفى  �سعارك  تجعل  ل  مازحاً  لي  وقال  عام 
حا�سبين«، واأنهي ل�سموّك اليوم اأن هذه ال�شركة 

اأ�سبحت اإحدى الع�شرين الكبار العابرة للقارات.

�سموّه  رعى  اأن  علي  اأف�ساله  جملة  ومن 
في  العرب  المحا�سبين  لمجمع  التاأ�سي�سي  الموؤتمر 
لنا  ر�سم  وحينها  الدعم،  له  وقدم   1990/3/20
�شروط �لنجاح: )�لم�صد�قية و�لجودة(، و�ليوم �أ�صبح 
للمحا�سب  التاأهيلية  العربية  الهيئة  المجمع 
القانوني العربي المعترف به عربياً ودولياً وينت�سب 

اإليه اليوم قرابة خم�سة اآلف طالب.

اأبوغزاله  طلال  مجتمع  �سموّه  افتتح  وعندما 
للمعرفة في 2009/5/5 تكلم �سموّه عن:

الذي �سيرى  لليوم  وعن �سغفه  الوكيبيديا  »ثروة 
فيه مو�سوعة عربية اإلكترونية الأولى في تاريخها 

مبنية على »وجهة نظر طبيعية«.

قد  رغبتكم  اأن  الملكي  ل�سموّكم  اأنهي  واليوم 
نهاية  قبل  تنطلق  �سوف  تاجيبيديا  واأن  تحققت 
مقارنة  الآن  حتى  عربية  وثيقة  األف   214( العام 
مع 165 األف محتوى على ويكيبيديا( وهي اأي�ساً 

كما تمنيتم مو�سوعة رقمية.

وفي لقائنا حديثاً اأبديت �سموّك الرغبة في اأن يكون 
مكانة  اأعلم  )واأنا  التاريخي  ف�ساوؤها  للقد�س 
على  ذلك  يكون  باأن  واأعدكم  عندكم(  القد�س 

هذه الإن�سايكلوبيديا الرقمية العربية.

كما اأنهي اليكم اأننا �سوف نقيم للقد�س �سوقاً 
اإلكترونية تدعم �سمود اأهلنا في ذلك الجزء العزيز 

من الوطن.

طلال  وكلية  الطلبة  �سموّه  اأكرم  اأن  ومنذ 

التخرج  حفل  برعاية  وكرمني  للاأعمال  اأبوغزاله 
في 2010/7/22 واأنا اأ�سعى لفهم قول �سموّه عني 
»الفريد في مجاله«، وهل  باأنني  اآنذاك  في خطابه 
غير  اأم  الح�سن  )الفريد  تنبيهاً  اأم  اإطراءاً  اأطلقها 
�سعدت  اأنني  عليكم  اأخفي  ل  ولكنني  الح�سن(! 

جداً بهذا الو�سف من الح�سن الأح�سن. 

التي  الكلية  اأن هذه  اأرفع ل�سموّكم  اأن  ويهمني 
وطئتها اأقدامكم اليوم قد ح�سلت بعد كلمتكم 
تلك التي األقيتموها كباقة ورد عربية واإنكليزية 
عليا  درا�سات  كلية  اأف�سل  جائزة  على  واألمانية 
اإعتماد  اآ�سيا كلها وح�سلت على  الأعمال في  في 
FIBBA غير �لم�شروط،  المنظمة الدولية للجودة 

وغير ذلك من اأف�سالكم علي الكثير الكثير.

وختاماً، في كلمتكم ال�سامية في اإفتتاح مجتمع 
 2009/5/5 بتاريخ  للمعرفة  اأبوغزاله  طلال 

طرحتم علينا الأ�سئلة التالية:

ال�سوؤال: من هم هوؤلء التلاميذ؟
هل هم تلاميذ علوم الحياة؟

هل هم تلاميذ علوم البيئة؟
هل هم تلاميذ علوم المهارات؟
هل هم تلاميذ علوم المواطنة؟ 

هل هي مواطنة كونية التي ن�سعى اليها؟

واليوم ن�سمع من �سموّه الملكي اأجوبة على ذلك، 
ذلك لأنه ل يفتى ومالك في المدينة.

في  المجال  �سيتاح  وحدكم  لكم  الطلبة  اأبنائي 
الأ�سئلة بعد المحا�شرة.

محا�شرتكم  في  ملتقاكم  لت�شريف  لكم  �سكراً 
الأولى قبل الع�شرين فيه وكلنا �سوق ل�سماعكم.
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ن�ص كلمة �ساحب ال�سموّ الأمير الح�سن بن طلال

التعليم للمواطنة والتعليم للحياة

يمكن تلخي�س ما �ساأقوله اليوم على النحو التالي: 
اإننا لن ن�سنع مفهوم المواطنة والح�س بالم�سوؤولية 
في العالم العربي اإذا لم ن�ستطع اأولً �سياغة نظام 

تعليمي اأف�سل وفر�ساً اأكثر.
 

وهذا الطرح الذي يبدو ب�سيطاً يحمل في طيّاته 
موؤ�س�سة  اأن  مثلاً  يرى  فهو  الدللت،  من  الكثير 

اأو  الأعمال  مجال  في  فقط  ت�سهم  ل  كهذه 
الإقت�ساد، فهي في نهاية المطاف ت�سهم في جميع 

جوانب الحياة الإجتماعية والثقافية وال�سيا�سة.

وقد ا�ستوعب رئي�س مجموعتكم �سديقي العزيز 
ال�سيد طلال اأبو غزاله هذه الفكرة منذ تاأ�سي�س 
كلية طلال اأبو غزاله في عام 2006، ول تلتزم كلية 
العالم  »هارفارد  ت�سبح  باأن  هذه  الأعمال  اإدارة 
العربي« فقط بل وكذلك موؤ�س�سة ت�سع القيم 
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الأكاديمية  الخبة  مع  جنب  اإلى  جنبا  الأخلاقية 
والتكنولوجية.

 
التوليفة  هذه  قيمة  من  التقليل  عدم  وينبغي 
التي تجمع بين القلب والعقل وهي توليفة اأرغب 
نظامنا  عروق  في  تُ�سخ  بروؤيتها  �سخ�سياً  اأنا 

التعليمي باأكمله. 

الأعمال  »قادة  تدريب  اإلى  الكلية  هذه  وتهدف 
في  اأرغب  اأنني  غير  المنطقة«،  في  الم�ستقبليين 
كهذه  اأعمال  اإدارة  كلية  اأي  دور  اأن  اإلى  الإ�سارة 
الكلية يتجاوز النطاق المحلي ل بل حتى الإقليمي.

 
الغرب  في  التجارية  الممار�سات  اأ�سبحت  لقد 
يد  في  اآ�سيا  من  الأجزاء  وبع�س  الأو�سط  وال�شرق 
على  ف�ساداً  يعيثون  الذي  والفا�سدين  المرتزقة 

نطاق لم ن�سهده منذ قرن من الزمان تقريباً. 

ولربما قراأ العديد منكم خطاب الموظف ال�ساخط 
في  اإ�ستثماري  بنك  اأكب  �ساك،  جولدمان  بنك  في 
العالم، والذي ن�شرته �سحيفة نيويورك تايمز قبل 
اأكثر من اأ�سبوع وتم اإعادة ن�شره في كل مكان تقريباً. 

وكانت وجهة نظره الرئي�سية كما يلي: 
»قد يبدو من المفاجئ اإلى ال�سعب ال�سكاك غير 
اأن الثقافة كانت دائماً جزءاً حيوياً من نجاح بنك 
جولدمان �ساك، وكانت ثقافته تدور حول العمل 
نقوم  ودائماً  التوا�سع  وروح  والنزاهة  الجماعي 
هي  الثقافة  وكانت  عملائنا،  �سالح  في  هو  بما 
الخلطة ال�شرية التي جعلت من هذا المكان �شرحاً 
مدى  على  عملائنا  ثقة  باكت�ساب  لنا  و�سمحت 

143 عاماً«.

الأموال فقط فهذا  يتعلق بجني  الأمر  ولم يكن 
الأمر ل يديم ال�شركة لوقت طويل، لقد كان الأمر 
متعلقا بالفخر والإيمان بالموؤ�س�سة وينتابني الحزن 
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اأثراً  اأرى  ول  اليوم  حولي  اأنظر  اأنني  اأقول  عندما 
لتلك الثقافة التي جعلتني اأحب العمل في هذه 
ول  لدي فخر  يعد  فلم  ل�سنوات طويلة  ال�شركة 

اإيمان.

الأهمية،  من  كبير  قدر  على  والقيم  الثقافة  اإن 
فبدون  فقط  العامة  العلاقات  منظور  من  ولي�س 
الإح�سا�س بالهوية وبماهيتنا ومعرفة وجهتنا، فاإن 
وهماً  كونها  تتعدى  ل  �سنحققها  مكا�سب  اأي 
هي  حالياً  المتحدة  الوليات  في  فالرواتب  و�شراباً، 
نف�سها كما كانت قبل 10 �سنوات وربما اأقل، وتترنح 
الإنهيار  �سفير  على  البتغال  وربما  واليونان  اأوروبا 

وهناك بع�س الكلام عن وجود اإتحاد من م�ستويين.

وول  بور�سة  في  يتلاعبون  المالية  الأدوات  تجار  كان 
التي  العقارية  الرهونات  تمويل  تم  كما  �ستريت، 

بيعت في اأوروبا ب�ستى الطرق الراقية.

الإقت�ساد  في  �سهدناها  التي  الخ�سائر  تنتج  لم 
العالمي خلال الأعوام الخم�سة الما�سية جراء عدم 
كفاءة الأ�سخا�س– بل نتجت من كون الأ�سخا�س 
اإلى  بالإ�سافة  والتعجرف  الذكاء«  في  »غاية 

النق�س في ح�س الإن�سانية الم�ستركة. 

بين  بالإختلاف  ال�سائبة  التعليم  طريقة  تتمثل 
حو�سبة  و  الأطلنطي  المحيط  في  النفط  ت�شرب 
بالإختلاف بين رجال الأعمال  اأي�ساً  )اآبل(، وتتمثل 
كطلال اأبو غزاله اأو عبد الحميد �سومان، موؤ�س�س 
اأن  يعتقدون  الذي  والأ�سخا�س  العربي،  البنك 
الم�سوؤولية،  بح�س  ال�سعور  عن  تغُنيهم  ثروتهم 
معه  زاد  للنجاح  ح�سادكم  زاد  كلما  اأنه  اأتمنى 
تقديمكم وتحملكم للم�سوؤولية في الأردن والعالم 

ككل. 

اأن  المرات  من  مرة  في  غيبون  اإدوارد  قال  كما 
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ولكن  الحرية،  جوانب  بجميع  طالبوا  »الأثينيون« 
الم�سوؤولية   من  بدلً  للحرية  اختيارهم   عند 

انقطعت حرية اأثينا.

 ولكن ماذا نعني » بطريقة التعليم ال�سائبة«؟ 
من  ان�سحبا  جيت�س  وبيل  جوب  �ستيف  من  كل 
باأن كلاهما در�س في مدار�س جيدة  الجامعة علماً 
– وجايت�س كان يدر�س في جامعة هارفرد، يا له من 

نموذج يحتذى  به.

الهوية الذاتية

فقط  تتمثل  ل  ال�سائبة«  التعليم  طريقة   «
بتر�سيخ معنى القيادة واإنما ح�س الهوية الذاتية 

– ح�س الكيان«.

جامعة طلال اأبو غزاله للاأعمال ل تزودك بطريقة 
اأو مهنة، لي�س هنالك �سيغة  اإن�ساء عمل ناجح 

�شرية، فكل واحد منكم يختلف عن الآخر.

ما ي�ستطيع مركز كهذا تزويده، وكما يت�سح اأنه 
الطلاب  تُمكّن  التي  الأدوات  هي  ذلك،  في  متفوق 
جديدة  ت�ساوؤلت  واكت�ساف  حلول  ابتكار  من 

باأنف�سهم.

اإحتكار  فكرة  عن  للاإبتعاد  الوقت  حان  لقد 
نحو  والتوجه  والحكمة،  للمعرفة  المعلم 
التدري�س  اأ�سول  علم  وهي  األ   – ال�سقراطية 
اأكثر  لبع�س  مي�شراً  المعلم  من  تجعل  التي 

حيرة. الحياة  ت�ساوؤلت 

الأعمال  دارة  لإ الماج�ستير  برنامج  ن  اأ دركت  اأ
تم  برنامج  ول  اأ هو  معظمكم  يدر�سه  الذي 
الدولي  الإعتماد  �س�سة  موؤ قبل  من  اعتماده 
وهذه   ،)FIBAA ( الأعمال  دارة  اإ لبامج 
ت�ستطيع  نك  لإ ول،  الأ ل�سببين:  �سارة  اأخبار 
لى  اإ بالإ�سافة  عالمياً  معرفتك  تطبيق 
تعني  نها  لأ الثاني،  ي�ساً.  اأ عالمياً  اعتمادها 
ولي�س  تعرفون«  »لما  مقدّرون  جميعاً  نكم  اأ

تعرفون«. لمن   «
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خلال  من  فقط  التحول  الأردن  با�ستطاعة 
الإقت�ساد القائم على المعرفة، لي�س هنالك مجال 
المح�سوبية ول م�ستقبل  القائم على  للاإقت�ساد 

لذلك اأي�سا. مما يثُير اأهمية الفر�س.

الفر�ص 

اأمثالكم  ال�سباب  يمتلك  وتُح�سّ،  تدُرك  الفر�س 
اأكثر  في  اأحياناً  عنها  للبحث  الغريزية  النزعة 

الأماكن غرابة.

لي�س هنالك �سك اأننا نحن رواد الأعمال ومع ذلك 
نق�س الفر�س الملمو�س– الذي اأ�سير به اإلى منطقة 
غرب اآ�سيا جنوب اأفريقيا – يعني اأن اأف�سل خريجينا 
يعُدّون لت�سديرهم للخارج، يُ�سكّل العالم العربي 

حوالي ثلث العقول الم�ستنزفة في الغرب. 

الأمريكية  التدري�س  هيئات  اأع�ساء  ي�سكل 
 ،%70 ن�سبته  ما  الأمريكية  غير  الأ�سول  من 
الذين  العرب  من  كبيرة  ن�سبة  وهنالك 
الوليات  في  التدري�سية  الهيئة  في  يعملون 
الذين  الأ�سخا�س  من  اأكثر  الأمريكية  المتحدة 
من  اأو  ال�سينية  اأو  الهندية  الجن�سية  يحملون 
فالعديد  عربية،  غير  جن�سيات  يحملون  الذين 
وتم  الأمريكية،  الجن�سية  على  ح�سلوا  منهم 
في  للاإقامة  العرب  المفكرين  اأف�سل  توظيف 
مدى  على  منهم  العديد  اإختيار  وتم  المنفى، 
للخارج  لل�سفر  الما�سية  القليلة  العقود 

رادتهم.  اإ بمح�س  الإختيار(  طريق  )عن 

ورغم جميع الأخطاء الكبيرة اإل اأنه ل اإقت�ساداتنا 
اأن  اإل  العنيفة،  الثورات  ورغم  قدماً  تم�سي  تزال 
واإن كانت  ... حتى  للاأمام  العربية ما�سية  الدول 

تتاأرجح على �سفير الهاوية. 
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الفر�سة هي المفتاح

اأف�سل الخيارات  تعُد المملكة الأردنية الها�سمية 
الأعمال،  موؤ�س�سات  لإن�ساء  الأو�سط  ال�شرق  في 
ولكن هذه الخيارات غير كافية لإحت�سان ال�شركات 
النا�سئة نحن بحاجة للبدء في اإحت�سان العقول 

الب�شرية. 

مقارنة بمناطق اأخرى في العالم فاإن قلة من العلماء 
والمهند�سين يتم تدريبهم في الدول العربية )واحد 
التخ�س�سات(،  هذه  في  يُ�سجل   20 اأ�سل  من 
وي�سدرون القليل من المطبوعات العلمية وبراءات 
من  بغيرها  مقارنة  المبُتكرة  والتقنيات  الإختراع 

الدول.

غير اأن ن�ساأة الجامعات كانت هنا منذ زمن بعيد، 
القيا�سية  للاأرقام  جين�س  كتاب  ي�سنف  حيث 
الميلادي  التا�سع  القرن  في  القرويين  جامعة  اأن 
ب�سفتها اأقدم جامعة تمنح ال�سهادات في العالم. 
وفتحت جامعة الأزهر اأبوابها في جمهورية م�شر 
تعد  وكانت  الميلادي،  العا�شر  القرن  في  العربية 

نموذجاً يحتذى به من قبل الجامعات الأوروبية.

ما الذي ح�سل؟

يعزى ذلك بب�ساطة اإلى توقفنا عن الإ�ستثمار في 
العقول الب�شرية، وكما كان جلالة الملك المغفور 

له الح�سين يقول »الإن�سان اأغلى ما نملك«.

الأردنية  المملكة  في  الب�شرية  الموارد  مركز  ويقوم 
الها�سمية ببع�س الأعمال العظيمة حيث يقدم 
العمل  ل�سوق  الرئي�سية  والإتجاهات  التحليلات 
والموظفين  العمل  عن  والباحثين  الطلبة  اإلى 

الموارد  »قاعدة معلومات  القرار من خلال  و�سنّاع 
الب�شرية«، ويعُد هذا النوع من م�ساركة المعلومات 
جيداً للاأعمال التجارية وللحكومة على ال�سواء، 
ومن خلال التركيز على الإن�سان والقرارات ال�سادرة 
ال�سغيرة  الإقت�سادات  نطاق  ندخل في  فاإننا  عنه 
التفا�سيل  تُ�ستخدم  اأن  يمكن  حيث  والعملاقة 

ال�سغيرة لت�سكيل اأولويات محلية اأو وطنية. 

لقد قلت لعقود م�ست باأن غياب المعلومات التي 
تاأخير  تبنى على معرفة تجريبية قد عملت على 
هذه المنطقة بالكامل، تعُد المعلومات �سكل من 
وتقدم  الثقة  تقديم  على  وتعمل  الأمان  اأ�سكال 
المعلومات المطلوبة ل�سياغة ال�سيا�سات، ويمكن 
اأن تُ�ستخدم بالعديد من الطرق والو�سائل، ولهذا 
في  نحتاجها  التي  الهامة  الأمور  اأحد  باأن  اأوؤمن 
هذه المنطقة هي قاعدة بيانات معرفية اإقليمية.

 
فباإمكاننا  فعله  علينا  الكثير  هنالك  يزال  وما 
اأو  بنا  المحيطة  التحديات  وجه  من  الهروب  اإما 

اغتنامها واإ�ستغلال الفر�س التي تقدمها.
الملاحظات الختامية: اإعادة التفكير في الجامعات

عندما نفكر في العقد الما�سي، تثير كلمات مثل 
محزنة  تاأملات  والفر�سة«  والهوية  »التعليم 

ومثقلة بالأعباء. 

وقد قدرت مجموعة التب�شر الإ�ستراتيجي في الفترة 
النزاعات  ا�ستمرار  اأن    2003 و   2001 عام  بين  ما 
مدريد  اتفاقيتي  من  الإ�ستفادة  في  والإخفاق 
 12 المنطقة ما مجموعه  قد كلّف هذه  واأو�سلو 
مليار دولر من حيث تكاليف الفر�س، وعلى مدى 
العقود القليلة الما�سية، كان يجب اأن يبلغ معدل 
النمو في جميع بلدان ال�شرق الأو�سط ما ن�سبته 

18% �سنوياً على الأقل. 
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وقد كتب اأفلاطون في اإحدى المرات »اإن كنت ت�ساأل 
التعليم  التعليم، فالجواب �سهل:  النفع من  عن 
ينتج رجالً اأكفّاء )واأ�سيف ن�ساءً كفوؤات( ورجالً 

اأخياراً يت�شرفون بنبل«.

وتعتب الأنظمة القائمة التي تخرّج هوؤلء الأخيار 
الأفراد  جوهر  هو  اأهمية  الأكثر  لكن  مهمّاً،  اأمراً 
الذين يتخرجون من هذه الموؤ�س�سات، وتعمل كلية 
بناء  اإعادة  على  الأعمال  اإدارة  في  غزاله  اأبو  طلال 
جيل تلو الجيل من الخريجين في الأردن، لكن لم يعد 
اإعادة  اإلى  بحاجة  فنحن  كافياً  اأمراً  البناء  اإعادة 
التفكير، ويجب اأن تبداأ هذه العملية بالجامعات، 
وي�شرني اأن اأقول باأن منتدى الفكر العربي قد اأنجز 

م�سبقاً بع�س هذه الأعمال بهذا ال�سدد.

هذا  في  الطالب  هو  وما  الجامعة؟  هي  ما  لكن 
ال�سياق؟ هل هو �سخ�س ين�ست اأو يطيع اأو يكرر؟ 

ل اأعتقد ذلك.

الرقمي  الع�شر  مع  الجامعات  تاأقلمت  كيف 
لمواجهة  الطلاب  باإعداد  تقوم  هل  العالمي؟ 
فيها  يعي�سون  التي  والمجتمعات  الإقت�ساديات 
بالإ�سافة اإلى الإقت�ساديات والمجتمعات الأخرى؟ 
في  الجديدة  التقنيات  ا�ستخدام  يمكن  كيف 
التعلم  لتعزيز  اأو  القيا�س  اأ�سا�س  على  التعليم 
مجرد  هو  التعليم  هل  التخ�س�سات؟  متعدد 
موؤ�س�سة عمل اأخرى تركز على الخدمة اأم هو اأمر 

اآخر، اأمر من ال�سعب جداً تعريفه؟

هذه  تناول  في  اليوم  التقدم  بع�س  اأحرزنا  لقد 

ت�سبق  اليوم  التي تحت�سننا  والموؤ�س�سة  الأ�سئلة، 
ركبها ب�سنوات عدة في هذا الخ�سو�س. 

نحن جميعنا ا�ستفدنا من اإنجازات الأجيال ال�سابقة 
اأمامه  يزال  اأن جيلنا ل  لكن ما يطمئننا حقيقة 
من  والكثير  عليها  للاإجابة  الأ�سئلة  من  الكثير 
الأخطاء لت�سحيحها والكثير من المع�سلات لحلّها. 

الفكرية  بالميزات  لي،  �سمحتم  اإن  الإختتام  واأود 
التي بدونها ل يمكن لأي تعليم جامعي حقيقي 

اأن يكون مكتملاً. 

ال�سجاعة الفكرية بدلً من الجبن الفكري.
• التوا�سع الفكري بدلً من الغطر�سة الفكرية 	

)لقد در�ست العبية خلال درا�ستي في الجامعة، 
وكنت كلما ذكرتها قال لي مدر�س العبية »ل 

تذكر المحتوى دون اأن تذكر ال�سياق(.
• التعاطف الفكري بدلً من الإنغلاق الفكري.	
• المطابقة 	 من  بدلً  الفكرية  الإ�ستقلالية 

الفكرية.
• النزاهة الفكرية بدلً من النفاق الفكري.	
• المثابرة الفكرية بدلً من الخمول الفكري.	
• المنطق 	 في  الإرتياب  ولي�س  المنطق  في  الثقة 

والأدلة.
• الإن�ساف الفكري بدلً من الظلم الفكري.	

والتعليم  للمواطنة  التعليم  اأخرى:  مرة  واأقول 
لل�سلام والتعليم للحياة.

�سكراً لكم
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درع الكلية والملتقى تكريماً للح�سن

اأبوغزاله درعاً  تعبيراً عن ال�سكر والإمتنان ل�ساحب ال�سمو الأمير فقد قدم الدكتور طلال 
تكريمياً ل�سموّه لتف�سله بتلبية الدعوة واإلقاء محا�شرة..


