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 منسق المبادرة:

فخ ر بم  ًكهههفمعنام ذ، ف هطلا ة "كلً ا مؤث ة ًحت م اية معفدا سههه،فر  ة  عنبم  لً   أهلًا وسههه لًا  جم عًا،ا
اسههه،ى  ه هطلا ة ً وههها واؤ دم موذن ف وع ك  سهههداجم وع برعم ة ً طو ا أببغزة هخ وأاً ى ة بصهههب   ف  ل ة ط  

 ذ، ف   عً فخ شج اة  بعبرعم ذ، ف.

 المقدمة:

ف لا"كلً ا ذ وههها عث ة ًحت  فبك ا،ا  خوةلآن واية معفدا سههه،فر  ة  عنبم  لً  أببغزة ه " بك  جمخ و    أ ذ،ا
ف ة  لأ صههههبم    ب دا  طة  اً عفن عفي ف أن " مك ب ور"ف وذع ذ وم ة زذث ع ر ف أن ة "سههههفن ة ةف"اا "سهههه،ى رةب

ف   ت خ رف ًحت  هب ع ك ة ط  دكههههههههههي  ذ فم  أو دً     ذؤاف أو دسههههههههههجك      ر   بة ك  ن و خ  اً ة  فبر عفن رةب
 رال ش ص ذ ف   ده بجفدا  طة عل ذ ف هب ذحت   ك ذؤنه.

ة سههههه،  ع لاف  فبصهههههب  "ينف  رعم أو    وبنى "ابن ذف "يث عفاه وعك عفي ف أن "سههههه،ى وبنى ن دجبن هطة
 ة      وة ً، را ومعفين م   كبةا ف.

وة يب  ر   كبا ف ةةو ى ر  ة"كلًق ذ وهههههههههههها مؤث ة ًحت م "نؤ    ازذل ة كههههههههههههج  وة ، رفن وة نؤ ي   سهههههههههههه،فر  
 ة  عنبم  لً  أببغزة ه مةعااف   طة ة يةل رفينةضل.

  لً  أببغزة ه:

  عبا    طة ة فؤفء وة ط  هب ةةو  ذث "بعه ر طة ش ل واا ذم     أن ة كبفلأ  أونا أب أ  ف كج  صبفح ة  ي 
وأ"ف أعنؤ  أ"ه  اس ه ف ك شههههههههههههههيظ ر  ة  "اف أعحم وأ ب  ذث ة يك ر ب  يث أب  م أ" م يبفر ب"  هطة ة يكة ط

بن لا"سهههههههههفن دجأ ب  سهههههههههلًح ر  ة  "افخ رف يك وة نةفو  وة طؤا هب ة ك ذؤ  نابن ذحت  ةن ة ًحت  ن دًجث أن 
ة وة سههههههه،فر    ةم رأ"ف أوذث  أن  ذيبط أو اداس أو رف   ةةذل رإعة أمرت أن اابن ذحت اة داك أن اابن سههههههه،ي ا



ؤل شههههههههههههههيظ ر  ة  "اف هب   ةمخ رفب اافً ف عث ة  افح رف  افح   ةمخ  اس ه ف ك أب  ذجنبلأ  ه أن ي ا  أو 
  ف عث ة ًيفو ا.دةكل بل أ"ة اؤ م أن ا ا  أو اةكل رف ةكل رؤط هب ة نب 

ة يب  أ"ف سهههههههههههههه،ي  ب اؤا ع  ذف أم  هطلا ة ًيبا وع  ذف دجفً    ،ن ذ ام وذ،   أ"ه عاه أت ت ر  بافا م 
فاجبن    ة كهههههههههههههه ل  أ" م أب ب"  وذ،كي    ب  أؤط خ واف ً فسههههههههههههههبا هطة ة  نافم ة بة ف أذفذجم   ل أؤط  ذث 

ة طة  نافم وع ة أشهههفمك وأمعن ر  ة سهههبف فت وع "وهههف   ن عفن شهههف اف رلً ان يفب أ"ه  يفا بافا  وأ"ف هج
ف مباس ر ذؤ ة ةبا ب  ر  ة ً مسهههههههها وعفن     هًا و"افح ة يً  لآ وذف ل ة رأ"ف ةلآن أعًل عًف ع ة  أدضهههههههها
أعًل عًف ب أت ة ،ًل رفم ينغي  "حف  لا"نفع  وعكفب خ ولذلًب  ة يفضهههههههههه ذث دكهههههههههه  ون    أ"   أعًل أؤط  

 .بفن  ة ا ي  ذ  م وهم لذلًب  وأر ةر عف

سأاافم  ف نوفم و ث أ يل عفاجمخ سأ ب   ام  ،ن ة  وفب  وهطة ن د،   أ"   أع ل أؤط  ذ ام رؤط ن"ه 
أاا     ة      وة ب ههة أن أا،فم وأن أا،فم ذث ة كههفب  رههفة كههفء ه  أؤ   "،ًهها رًث د كظ ن داههك عفاهه 

اً    ف ذث  كأ  أن أ كأ ذ   أ   خ رسأ   عم ب وفب ب  "ةسهخ بل دؤب  وذؤ   أ"ه أ كأ و ي  أ ذث ع ي  ذن،ف
   افح هطة ة ًك وع وة ط  أاً ى أن دجبن "ًبع   ال شبفب ف ر  ةةمرن وة ،ف م.

أذبمخ ذحت   ًفعة ؟ رف نأتي  ر  ة ً  م  ث يبصههفك   نااا  ً، ى ر   وأ"ف  3لاعة أمرت أن اابن ذحت  ر  ف ك 
ف أن ة  افح ة اً ذف دجبن   دك مسهههههههههف ا رنابن ذحت  ع   ايؤيؤ مسهههههههههف نك رال وةب  ري ف  ي اؤ  هب ع  أ ب  رةب

داك أن دجبن   ده مسف ا ذ ًف عف"ة هطلا ة  سف اخ عأن دؤب  أ"ف أمذ  "ك  ة ًيبا أو أن د،جس صبم  عًيفا 
 عث و  ه أو أن د    ر  ة ؤكفع ة سافس  فااك أن دجبن   دك مسف ا.

ة ًح م ر   ،ن ةةبافن أ" ف " فط بيث ة سههههههافدا وة   لخ فاًجث أن دجبن ه رك ةن ا ا  أو أن ا    شهههههه عا 
أو أن ايوهههل ذ وهههك أو اوهههب  غ  خ ر طلا أه ةل و اسهههة مسهههف ا ةن ة  سهههف ا ه  شهههيظ " يل وذث دسههه،ى 

فب  ام ة أن اا،  سههههههف ا ديؤؤ ة  افح فااك عفى عل شهههههه ص فاجم أن دجبن مسههههههف ا وأعنؤ  أ"ه أصههههههب  ذنأ  ا 
مسههف ا رأ"ف عب"ة مسههف ن  وة"ف عً   عكهه  سهه بةتخ وأاب ع أن ة اطي  ذ ام د، ل ة ؤوهها و اث ةسههًيب    أن 
خ   عة نعلاف ذث رفسههههههكيث لا ى    فن ر ح ت لا ى وة    و ًسههههههة ةة م ة ط   أ ب  ف ذ   أ    و ب ع ة ذًلًا

ل شههيظ وهب عفعز عث ر،ل أ  شههيظ ة"ه معل د،ف"اه ة"ه  سهه  عل شههيظ وأصههب  نعظ  ،  أن عفن   ده ع
ؤ ي  رؤ مت أن أ"بلأ ع هه ر  ة "نؤهف  ذث عه و  و فهة عاه أ"نؤم ذث عه و  ؟ وه هف هك   ق عطي     "نؤف  
وأ"ف ة ن ت   ذؤ وةب  و  مت ة نةبق عفى ع و  وأ"ف ر  عً  ة ،فشههههههه   رؤفة أ"   أمذ  أن أت ة  ف،ف م أ"   



  ون "افح ذفة ي بر  ة ًينلخ فوالله  م دجث ر  عه   عفلا ون ذ وك ون  ك نعظ رفسكي   أرضل ذث هطة
 أ"   أرضههههل ذث هطة ة ، و ة ط  ةبنل بف   و  ر"  وشهههه ر"  "ه عاه أ    ة ،ف م رافن ذضههههًبن مسههههف ن  أ

 بنآذ  ذث ة ،ف م عفه ض  خ عف"ة هطلا مسف ن .

وعًف اطع ون هطلا ة سهههههه ا  2001رة  سهههههه ا  ؤاه أ"ةط هطلا ة  سههههههف ا ؟ رأ ط"  و ة  بذل ر  ذسههههههي   بافا خ
 2001سههه نً    11( ورذ ت وصههه ل أ"ه ر  ع ك ة نفمذ  world trade centerة ن  بوهههل ري ف بفر   

اؤ م أن دجبن ه ف ك ةعنًفع ر  ةةذم ة ًني    "كهفء ر ذؤ  اضهع  ف،ف م سهافسها  2001سه نً    13أ"ه ر  
فن هطة ة ة ذؤ وعً يبا  ع ه واسههن،ًفب"ه ةلآن ذث ذبافيل ونبنبلأاؤ اا ة ً،فبذفت وة اوههفنت رال ذف ايًفب"

ذبعلًا  ه أن ي سههم سههافسهها عف ًاا   فخ واًف أ"    مت أن أشههؤ   ذؤ  ر  ذاف  اؤ اا ة ً،فبذفت ام لا"ن فب  
ةؤبن مباس عفى هطة ة ة ذؤ ة ط  اؤ م أن ي كههههههههههههههله أذيث عف  ةةذم ة ًني   وأ غ  هطة ة عنًفع  سهههههههههههههه ك 

رفعنً، ف ر  ةةذم ة ًني   ر  "يبذبمك ب بفسههههههههههههههها عبر  أ"فن ةةذيث  2001"برً    21واأعل لا ى  ة يفر 
ة ذ  م وة ببي  ذث  52ة ،ف    ذم ة ًني   و ف  لا"   أعُفث لا"كهههههههههفء هطة ة ة ذؤ وعفن فاه  شههههههههه ص وع ة وةب ا

 6ص وة"ن  ههة ذث ة  أشهههههههههههههه ههف 6ة ً كؤهها ة ، ااهها و ههف  ةلآن أمذهه عم أن ا ن  ب ذافس أو  ا هها بهه ةباهها ذث 
أشهههههههههههه فص رؤف  سههههههههههههاجبن   طة ة ة ذؤ مباسههههههههههههفن مباس ا،ي ه ةةذم ة ًني و وأ"ف عفةة رلًن وة ط  عفن مباس 

( وأمذ  ذ ام لا"ن فلأ شههه ص وةب  ذث ة ؤكفع  بسهههاه ذفمذف فاغي ذسعً بمذا عبسهههنفمذجف وهب صههه يؤ عزذز  
ة  فص وة"ن  ة أ"فخ ر  هطة ة ب ة  ف ة ة عن  ف الً  رؤف     عبر  أ"فن هطة ةعنًفع اؤ   رفاس ه ف ك 

ج عم  فة: مأشههههث سههههك  وةب  اةضههههلخ راف"ة عفًن  ذح ةا ذ ة  بةن رؤف      كك رؤفة  ه أمذ  أن أشههههج 
ف عفاجم ذع عفًجم أ"   رفسكي  خأمر" خع ا خذسفم وشج اة مخ رك، ت يبذ ف أ"      ب أت  عفى ة"ن فب  مباسا
ايؤيؤ مسف ن  ر،  ذف أصل   بفسا ر ذؤ ر  ةةذم ة ًني   واوةن  ة ك واا و اس ذًطلًا عث رو ا رفم دجث 

طفيث عث رو  رافن ة يضههبم رؤط ذث ة    ةء ر،  ذف ة"ن ك وذ،  عًاع شهه عفت ة نا ب بعاف ر  ة يضههبم ذً
وذ ن  ب هطة ة لًعظ ة ط   رو ا عحًى ذطل أذ ذجف وة وهههههههههيث وة  و  ةةعضهههههههههفء 32ة ،ف ًاا وةةذم ة ًني   و

فن ة"ه ة ًج   ر ذث و  ه ركهه، ت  أن ة "سههفن دًجث أن ديؤؤ مسههف اخ ة  سههف ا ه  ة ن  ع،فن   أصههل   طة
 م دجث     أغ ةض ون أه ةل بل عفن     مسهههههف اخ لاعة   ل أن اؤب  أ"   أمذ  أن ةؤبن ذحت  داك أن اي ر 

 سنابن ذحت   أ  مسف ا لاعنًفعااخ اؤ ااخ لاعلًذااخ ذف ه  ة  سف ا ة ن  ابر اأرين ف ؟.

ف ر  ة افذ،فت أ ب    م أ" م دؤ اً بذبن ب مةسههههههههههههههفت وأ يف  رأ"ف أؤفةام أن وة يب  وأ"ف ع  ذف أ ف ك ة كفبا رةب
اؤبذبة  ،ًل  يثخ رإعة وع ام     ع و  ش ص وةب  ذنةبق عف  أؤبن أ"ف ركفة ر  مسف ن خ   طة ة يب   م 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D9%88%D8%B3%D9%8A%D9%87_%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A7_%D9%81%D9%8A%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%B3


دسههههههههههههههنكع أ  أب  أن يط ة    أن ه ف ك شهههههههههههههه ص دًطل هطة ة ، و وأ"ف  اس     ع و ر  ة  "اف لان ة ، و 
 ،يث بي ًف ة ، و ة ي اؤ  هب هطة ة ، و ة وههههه يب" خ لاعة وع ام ة وههههه يب" خ رفةع ةء ةلآ  ذم عًا، م ذوهههههك

ف.  ش ص ذنةبق عف  ر  ذاًل ذف أ"ف أذطفه رفينةضل وذ،كي  خ وأ"ف أايفرعم أ"نم أدضا

 ًفعة أ ب  هطة ة الً  ؟  اس  فنبفه  أذفذجم بل ةت ة  ام  ب  ة  سف ا رإعاة لاعة أمرت أن اابن ذحت اة فااك أن 
وذاك أن اابن ذحت اة    ل ة بصهههههب    طلا ة  سهههههف اخ وأ"ف ة يب  عفى ذسهههههنب  ة ،ف م ع  ذف  دجبن   دك مسهههههف ا

 أاافم دسًع علًذ  ة"   أصبية ذحت اة وة"ه     مسف ا.

ةلآن   أا   ف ؤكا ة طف"ااخ ذف ه  أروةت ايؤيؤ ة  سههف ا ؟ ع  ذف   مت أن دجبن   دك مسههف ا    اابن مسههف نك 
و"افبفا ف وعاه أصهههههههههههههبية ة ً أ  ر  ذافنت ذ،ي ا وذي ر خ رال لا"سهههههههههههههفن داك أن دي ر لاب ةل روم ة ً أ  

 مسف نه ب ةسه وذبض  مسف نه ر  ة ياف .

ؤاه ايؤؤ هطلا ة  سف ا ؟ سً، ف عث ة يك وهب أ ب  سلًح ر  ة  "افخ رأ"ف ر  يب  ذث ةةدف  ع ة ر  عفسا 
ة رؤفة  ه أهلًا   ف ي يكخ  ف     ن اؤل    ب يك أن أؤ هك رؤفة ور ل عفى ة عنًفع شهههههههههه ص دج ه   ع ا

 ه أ"ف أببك ة"ك اا ه  خ  ف  عاه هطة ؟ رؤفة  ه أ"ف أا عفك  أن ازذ  ع هك    ة"ه عفًف ع هن   عفًف 
ؤ ة صههههههههههفبك رضههههههههههل عف خ ر  و ن ف ذث عفن عف س  ف ب ذف هطة ة الً  ؟ رؤفة  ه هل ا،فم أ"   ذ يث  ك 

 ا هك    ة"ه  ف ًف أ"ة اا ه   سههههأ ؤى أ"ف بطم بنى ن أ كأ ون أع،فك وذاك عف  ررع ذجفرآت شهههه  ذا 
ة بنكههههًنك ر خ أ"ة اي سهههه   ذث "ةسهههه  ذث ة  كأخ ر ل يبع  أرضههههل ذث هطة رفؤ ه   أمعبك ةؤ ه    سهههه،ي ا

ذف ع هن   عل ذف ةب  نكخ فبف نف   هطة ة ك،بم د،كاك بك وذ،كاك س،فر  رو     ة ا ةهاا اسيظ  ًث  رال
أؤط  ذث ة ط  اا هه ة"ة ة"ه أ"ة ذث ان،طلأ وان،ك  كههه،بمك  أ م ة ا ةهااخ وأذف ة سههه،فر  ة ي ا اا ه  دج لا 

  أن اابن ذيباف.

ر  ة سهههههبشهههههاف  ذي دف دجنك     ،ن ة كهههههبفلأ علً  أ ال أن أ ب ه و اث بالله ن ألعل ذ  م بل أب  م وبنى 
 ف وأ ب     دجبن ذي و  أو   ده ذكهههههههههجفا أو ن ذث ي فعً   أببه وأ ب  ن ب  ذث أن ه ف ك سههههههههه ك وأرا  ري

دة ً   عفن الله  ،ب"هخ ون أؤ لا ذث دكههههنً    ف  غم ذث عط ا م رأ"نم ه ف اي ب"  و اث ه ف ك عطي  ن دي ب"  
ة" م ن دي ب مسهههههف ن   سههههه ك ذف    دجبن ذ، م ة يؤ رلً أ بذ مخ رإعاة ة ؤب  ة ا     نيؤيؤ ة  افح هب ة يك 

 وة ًيبا.



ة بل تف  طاف وأ ي اةخ عًف ب أت و فة رف  افح   ةم  م يب   شههههههههه ص و   عنك  ه ة  افح أو ة ةكهههههههههل  اس هجطة أب ا
أ"ة ذث دؤ م ة  افح ةن عل شههههيظ ر  ة ياف    ةم رأن را  ة يب   يضههههبم هطة ة فؤفء أو ن أبضهههه لا هطة   ةم 

 ًاًف ف سههههههفسههههههفا   ةمةت وةا فع ة ؤ ةم ة  ف ظوأن أ ن ع  ًف اي    ه  لً  أببغزة ه أو ن ر طة   ةمخ ة ياف   
هب شيظ صيا  رإعة ةا طت   ةم وا يث أ"ه  ف ظ ن افم  "ةسك وةعن   أن هطة "،ًا ةااية  ك  نن،فم عاه 

 ان ط ة ؤ ةم ة ويا  رف ياف  سفسفا   ةمةت و افمةت بيث ة ؤ ةمةت وأ"ة اؤ م ذف ا ذ  ذًف ن ا ذ .

دابل أن ديبك ف بل أن د،فً ف رف ن،فم ذث ة  كأخ ر  ذكههه وعجم هطة أ"ف أمذ  أن ذف أمذ   ب ه هب أن ة  كأ ن 
دسناًل  أن دا   وصف   سف نام بنى ن يطفم عفاجم ة سنةسفمةت أو ة "نؤفرةت ة غي  ذةي  خ فاجبن ه ف ك 

ة   ل  مذف هب ة   ل ذث أن اابن ذحت اةم ة   ل أن "    ة ب ث وهب شهههههههيظ عحامخ وذف ه  ة  سهههههههف ا ؟ ه 
؟ ر يث  يفعا  وههههههههههههافغا هطلا ة  سههههههههههههف ا "ينف  لا ى ة   فب  و اث أن اابن ذحت اة و ًفعة؟ وعاه؟ وة  غ ض

 Mission statement  فخ رًفعة د،   عث ذحت ؟ هل د،   أن أ ف ر اً (   طة ة ًكهههههههههههههه ع بنى ن يبؤى ذ  
ي دف ت  رًث دكهههنم عف سهههبشهههاف  ذة كهههفمع وأ ب   ف وههه ةن رأؤبن ذحت  وأ     فسهههبشهههاف  ذي دف وأشهههنم رأؤبن ذح 

ر،لًا ذحت  و ا ه اأتي  سهههههههههههههف   ر يث " ذ  ة نأتي  ة دافب  واب ةل ةةغ ةض ة   يفا   طة ة ًكههههههههههههه وع ذث  لً  
 صافغا مسف ا.

"يث ر  و   ف الله ذ ،م عفي ف ر  هطة ة ب ث ر  ذ كؤا عًا، ف صهههه،بافت وذكههههفؤل ذة وضههههه عفي ف و اسههههة 
ة ًفك ع   الله ةبث ة يسيث ة ً،حم "داش  أذث وأذفن ينا    ف أن " نج مسفبلخ  ذث ص ، ف و اث  يجًا علً ا

رأ"ف  ةضههههل هطلا ة  ،ًا ةسههههنك،ة أن أب   أؤ   ذحسههههسهههها ر  ة  "اف ر  ذافنت ع ي  خ و اس ة"   أمذ  ب فء 
ا أمر"اا سذحسسا و اث ة"ه     مسف ا رأمذ  أن د،فم ذث هب ذبعبر ر  اكيف  أو ر  ة اف فن أن ه ف ك ذحس

ع ااا ذنةب ا ر  ة ،ف م وهطلا ه  ة  سهههههههف ا رفاس ة   ل ايؤيؤ ة  ا  رأباف"اف عطي اة ذف أ سههههههه   فا فع    ةمةت 
 ذجفةا و اث ة  سف ا أ ب  وأعحم ذث ة افةا.

ف عفى ة  سههههههف ا رًف ه  ة  سههههههف ا ه ف ر  هطة ة ًكهههههه وع ر  ون هطلا ة  سههههههف ا سهههههه   ل ر   اً أ"ف أبك ة ن عيز رةب
نلًل ر  ة  أ  وةعن فرةت وسهههههههف افتخ ةعن  و"  ع عم و اس وة  عم رأ"ف     اسههههههه،ا أبةفر وذ  م ضهههههههافع وة 

 ةفر  أؤ   ذ ام س اف. ًسا ا  عب ذث ة افذ،ا رأب

أور ة نطعي  أ" ف ر  بث ذبفشهه  عفى لاعةعا  لً  أببغزة ه   عًف  وة طؤفرا وعفى عل ة سههبشههاف  ذي دف ر  بث 
ةعن  و"  ع عم وةعن  و"  ذ،جم ر  ذسي اام وةعن  و  أ"   سأؤبن ر بم لاعة عفن ب  وذبفش خ   ،بر و"ؤب  



   أ  روم ر  رعًجم و"افح ذسي اام    ذا ة ب ث و   ذا ةةذا ة ، ااا عفذفاخ فااك عفي ف أن "نطع   أن 
مةت ة ،ف م س ه   "ف بضف 500هطة ة ب ث عزء ذث أذا عحاًا مةةذا ة ، ااام ة ن   فرت ة ،ف م  ًسا   ون 

وأغفك عفب  ة  "اف ة ن ع ف ة ، لأ وهطة ن ي مسبلا ر  ة ً ةمس ذع ةةسف ةن ه ف ك اغييك   وم"ف ة يضفم  
وة نفمذ خ عًف  ف  ة  باس  "اجب (: مة نفمذ  وة اغ ةفاف هًف ة فطةن دي رةن ة ًسههههنؤ لم رنفمذ  ف عحام وعغ ةرين ف 

بن ون "سً   فًيبكيث أن دكجاب ري ف وذؤب ب  اس ه ف ك رفب   عحاًا وا"سف" ف عحام فااك لارمةك أ" ف عحاً
رأ ب   ه بل ه ف ك رفب   و  ي ف أذطفا عطي   ذث ة  افبفتخ رال ذث دؤب  ر  وصههههههههههههههة ف  اس ه ف ك رفب   ر ب 
ع و   ف و  سهههههههههههههف ن فخ داك أن "طي  ة يًفس وة نةفو  وة طؤا وة   با ر  ة  افح وة ؤ ةم ر  ة  افحخ وأاً ى ذث 

 الله ة نبريؤ  ام.


