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 بسم الله الرحمن الرحيم

جامعة السععععلطان قابوس راعي الم المةاسععععبةو المكرمونو سعععععادة الدكتور علي بن سعععععود البيما ي رئيس 

 أصحاب السعادةو الحضور الكرام. السلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

في البداية وفي هذا المساء الجميل بإسم سعادة الدكتور رئيس جامعة السلطان قابوس وجميع منتسبي الجامعة 

له في رحاب جامعة السععلطان قابوس ويسععرني ون وقد  من موظفين وطلبة نرحب بسعععادة الدكتورط أ وبوا ا

 27السيرة الذاتية المختصرة لسعادة الدكتور، وسأؤكد على المختصرة لأنني استلمت سيرة ذاتية تتجاوز الـعععععع 

 صفحة وقمت بإختصار هذه السيرة.

يعد وحد  1972وهو المؤسععس والرئيس لط أ وبوا اله العالمية التي تم تأسععيسعععا في عا   1938ولد في عا  

القيادات الأكثر نفوذا في العالم بإنجازات ومسععععععاهمات بارزة في التعليم والمحاسععععععبة، المل ية الف رية،  دارة 

 الأعماأ، التجارة، ت نولوجيا المعلومات، الإتصالات، العلو ، القانون وايرها من المجالات.

بي والإس مي، بالنسبة للشعادات حاصل وهو مؤسس منظمات ذات بعد تاريخي ورؤيا لنعضة العالمين العر

شععععادات  5، حاصعععل على 1960على ب الوريوس في  دارة الأعماأ من الجامعة الأمري ية في بيروت سعععنة 

فخرية وولعا كان الدكتوراة الفخرية في الأداب من جامعة كانيسععععععيونس في بافالو بالولايات المتحدة الأمري ية 

، بعد ذلك 2014العلو  الإنسعععععععانية من جامعة بيت لحم في فلسععععععطين عا  ، ثم الدكتوراة الفخرية في 1988

لدكتوراة الفخرية في  دارة الأعماأ من جامعة مؤتة في الأردن عا   لدكتوراة الفخرية في  2015ا وبعدها ا

، ووخيرا الدكتوراة الفخرية في الأداب الإنسععععانية 2016الإدارة والإقتصععععاد من جامعة جر  في الأردن عا  

 .2018الجامعة الأمري ية بلبنان عا   في

وتم  عادة تعيينه  2016بالممل ة الأردنية العاشعععمية في عا  تم تعيينه في مجلس الأعيان  المةاصعععل الرسعععمية 

 .2011 لى عا   2010في مجلس الأعيان من عا  

المعروف عن سعادة الدكتور ط أ وبوا اله شخصيته عصامية فعلى سبيل المثاأ قا  برهن ساعته من وجل 

. هذه بعض من السعععيرة الذاتية ول نني اسعععتمعت  لى 1965عا    IBMحضعععور دورة تدريبية نظمتعا شعععركة 

ني ه الدكتور جواد العنالقاءات مختلفة مع سععععععادة الدكتور ومنعا  عتماده على تعليم نفسعععععه بنفسعععععه، وطل  علي

رئيس الديوان المل ي الأردني السععععاب  على ونه رجل من المسععععتقبل لحديثه الدائم عن المسععععتقبل، قاأ سعععععادة 

 الدكتور في مقاب ت عديدة ون النجاح لا يأتي بالتقليد بل بالتف ير فيجب ون تف ر كيف تتفوق على ايرك؟

المعرفة ومن المعرفة صععععنع ثروة، كان هدف النظا  التعليمي على الإنسععععان ون يطور تقنيات المعرفة لصععععنع 

سععابقا هو تخريم متعلم للحصععوأ على وظيفة وما الان في عصععر المعرفة فأصععبه العدف هو الإبت ار لذا فإن 

دور مؤسسات التعليم ون ت ون حاضنة للإبت ار. لذا يجب ون ت ون المؤسسات التعليمية حاضنة للإبت ار نحن 



امعات العربية تخريم مخترعين عرب، وويضععععا قاأ بأنه يجب ون ي ون هناك خريجين في الذكاء نريد من الج

 الإصطناعي لحاجتنا لباحثين ومخترعين لقيادة ثقافة الإختراع في العالم العربي.

الذكاء الإصععععطناعي ليس تخصععععه في ذاته  نما هو الإبداع في جميع التخصععععصععععات منعا الطب، العندسععععة، 

 يضا في مجالات العلو  والمعرفة.والإقتصاد وو

ووخيرا قاأ ون الجودة في العمل تأتي من العمل بناءا عليه خاطب رئيس الوزراء الأردني ل يادة عدد سععاعات 

العمل والتقليل من الإجازات حجته كانت بأن الدراسعععععععات وثبتت ون التعب هو الطري  للراحة وون العمل هو 

عقل تتجدد الخ يا مما كان لعذا القوأ ردود مؤيدة ومعارضععة. ونشععد وحد راحة صععحية ونفسععية فعند اسععتعماأ ال

 الشعراء بيتا واصفا هجر محبوبته ومتأثرا بما طالب به الدكتور ط أ وبوا اله قاأ فيه:

 والحب بيننا وصبه  ستحالة   كأنني العطلة وكأنعا ط أ وبوا اله

 م، فبإسم م جميعا يسرني ون ودعو سعادة الدكتور ط أ سعادة الدكتور ط أ وبوا اله كلنا شوق للإستماع ل

 مستقبل المعرفة وتم ين الموارد البشرية فليتفضل مش ورا.وبوا اله لإلقاء محاضرته بعنوان 

 دقيقةو والأسئلة من قبلكم لمدة ساعة بإذن الله. 45المحاضرة تكون من قبل المحاضر لمدة 

السععع   علي م ورحمة أ، وصعععحاب السعععمو، وصعععحاب المعالي والسعععادة، وسعععاتذتي  الدكتور طلال أبوغزاله 

سععععععيداتي كلي فخر بأنني بين م في هذا المسععععععاء، في هذا الم ان والبلد ال ريم العظيم. بداية وبدو بتقديم خاله 

 مة ي تمتع بالحالتعازي لأخواني ووخواتي وبناء سععععععلطنة عمان لوفاة المهفور له بإذن أ ال عيم العظيم الذ

رجل المحبة والسعع   والإخ أ وخله لدينه ونفاذ البصععيرة ج لة السععلطان قابوس بن سعععيد طيب أ ثراه 

وونا وتشععرف  1973ووطنه وشعععبه ولةمة العربية والإسعع مية بدوت المجموعة العمل في سععلطنة عمان سععنة 

لى مدة نصف قرن وعندما قا  الأستاذ ال ريم بتقديمي بأنني مقيم في هذا البلد  قامة مستمرة متجددة بإستمرار  

سنة. وعت  بأنني قضيت فترة في هذا البلد الذي عملت في خدمته نصف  82انا في ابريل القاد  يصبه عمري 

قرن وتعلمت منه الخل  والأدب وثقافة المعاملة والتعامل لما تحظاه سعععلطنة عمان بأنعا مدرسعععة بالأخ ق قبل 

فأنا تلميذ هذه الثقافة وكلي اعت از بأنني تربيت على ثقافت م واعتبر نفسي واحدا من م. اليو  وريد العلم والعمل 

ون وعمل مع م جولة كما طلب مني فأنا مطيع ونفذ الأوامر التي اسععععتلمتعا. طلب مني التنقل في عدة مواضععععيع 

رة ية العالمية. العالم مر بثورات الثووليس موضوع واحد سنت لم عن ثورة المعرفة، التعليم، والأزمة الإقتصاد

ال راعية، الصعععناعية والثورة المعلوماتية وو التقنية كان الحديي في القرون الماضعععية عن الت نولوجيا وتقدمعا 

والأدوات والماكنات. كان لي الحظ وونا بعذا العمر الطويل ون وتعلم فأنا تلميذ وخاطب م و ذا سععععععألتني من ونت 

سمعت انه اخترع شيء  1965ذ ط أ وبوا اله وتعلم كل شيء وكل يو . في يو  من الأيا  عا  وقوأ ونا التلمي

لم وملك المبلغ ال ز  لأسافر لقرية خارج لندن  IBMكان من انتاج شركة  Word Processorجديد اسمه اأ

ومتار عقلي  6ه اسععععمعا هاي وي م قمت برهن سععععاعتي ودبلتي للذهاب للبرنامم عندما رويت الجعاز الذي طول

 وونا وتابع التطور والتقد  في الت نولوجيا. 1965قاأ لي ونه ليس هذا هو العدف بل هو بداية لشيء كبير. فمنذ 

الان وبعد الثورة ال راعية، وبسععععبب اهتمامي لعذا الموضععععوع كان لي الحظ ون الأمين العا  لةمم المتحدة قا  

فقمنا بصععيااة  سععتراتيجية تقنية  2001ية المعلومات والإتصععالات عا  بتعييني رئيسععا لفري  الأمم المتحدة لتقن

المعلومات والإتصعععالات وتطورها على مسعععتول العالم، ويضعععا تشعععرفت ون وكون مع بيل ايتس على البوديو  

سععألته بماذا تصععف المسععتقبل؟ قاأ الذكاء الإصععطناعي. قاأ لي ون حياتنا في المسععتقبل سععيح معا  1985سععنة 

لإصععععطناعي. فثورة المعرفة الان يحركعا الذكاء الإصععععطناعي وونا وتمنى ووطلب وورجو ووقبل ويادي الذكاء ا



كل المؤسسات التعليمية ون تبدو بالمرحلة الإبتدائية وليس بالجامعة تدريس مادة الذكاء الإصطناعي وبالثانوي 

و  صعطناعي بالإختراع لنخترع مفعالتعليم على تطبيقات الذكاء الإصعطناعي وفي الجامعة اسعتعماأ الذكاء الإ

 المخترعين.

 ونا لا وطمه ب ل بلد  لا بمخترع واحد، مثل ونوأ مسك. لتستطيع الأمة العربية ون تنعض وتقود العالم.

الفرق بين ما نت لم عنه في الثورة الرابعة الصعععععناعية التي هي ثورة المعرفة ونعا ليسعععععت مشعععععروع في قطاع 

 ال راعة بل في كل شيء منعا الطب والأدب والحياة وويضا في الإنسان.خاأ كما كانت الصناعة وو 

صعععطناعي سعععيسعععتطيع ون يهير الإنسعععان، الدوأ التي لا تلح  بعذه التقنية سعععيصعععبه لديعا مواطنين الذكاء الإ

سان متفوق يوازي عقله  متخلفين، وما الدوأ التي تطب  الذكاء الإصطناعي على مواطنيعا تستطيع ون تخل   ن

درة ال مبيوتر نسعععتطيع عند ولادة الطفل ون نعرف ما سعععيصعععيبه من ومراو لمنع حدوثعا وليس لع جعا من ق

خ أ الجينات. الثورة الرابعة سعععتؤثر ب ل شعععيء يخه الإنسعععان لجسعععمه، عقله، كل ما يحيطنا ونعي  فيه  

متوقع  الثورة الصناعية هذه شيء لا يم ن وصفه ونحن الان في بدايته ول ن فيعا ال ثير من الخير والتحديات

ون يصععععبه الإنسععععان والأدوات مجتمع واحد سععععنعي  مع الأدوات وكثر من العي  مع  2050في حد وقصععععى 

بعضنا البعض سنصل  لى ما يسمى بأن يصبه الإنسان والأشياء شيء واحد ونتعامل ونعي  مععا كأنعا بشر 

شعععععياء. نحن الأن نسعععععتعمل الإنترنت وما في المسعععععتقبل للإنتقاأ من الإنترنت  لى الإنترنت التي يسعععععتعملعا الأ

القريب ال مبيوتر هو من سيستعمل الإنترنت والسيارة ايضا ووي جعاز لدينا. سيصبه الإنترنت اداة لإستعماأ 

الأدوات التي يصنععا الإنسان. ول ن هناك تخوف بعضعم يقوأ وننا وابياء صنعنا هذه الإنتاجات لانعا في يو  

ستسيطر علينا وهذا حقيقي وليس خياأ. الروبوت ليس هو الذي يشبه الإنسان بل السيارة من خ أ  من الأيا 

القيادة الذاتية دون سعععائ  لديعا المعرفة والقدرة  لتتجه في الشعععوارع وتقف عند الإشعععارة هذه الأشعععياء بيو  من 

العلماء ببريطانيا جامعة اكسعععفورد فعناك فري  من  الأيا  الذكاء الذي لديعا سعععيطور نفسعععه ويصعععبه وذكى منعا

عندما كنت رئيس لمجلس  2005يبحي كيف نمنع سعععععيطرة الروبوت على العالم هذا خوف حقيقي. في سعععععنة 

الأمم الأمم المتحدة لتقنية المعلومات والإتصعععععععالات للتنمية اير موضععععععوع تقنية المعلومات طلبت بنوع من 

ن سععيطرة وي دولة ووي شععخه و ذ وصععبه ضععروريا وملحا الحوكمة على الإنترنت. الان الإنترنت خارج ع

بأن ننشعععععع  نظا  للحوكمة على الإنترنت. صععععععاحب الإنترنت الولايات المتحدة الأمري ية وهذا حقعا ونا ووجه 

الشععععع ر كل يو  صعععععباحا ن تعالى ومن ثم امري ا لإعطائنا الإنترنت ول نعا تقوأ ون الإنترنت خارج عن هذا 

حد ون يمسععه فعو ليس بالدنيا بل عالم اخر في  حدل المناسععبات مسععتشععار رئيس الجمعورية ال ون ولا يجوز لأ

عاز ج الأمري ية عندما كان الإنترنت في مرحلة الصناعة والتطوير فوضع على الشاشة شيء لشرح الإنترنت

مثل الديسك توب القديم وكيبورد ووما  ال يبورد كلب وم توب على النظا  ون الذي على الطرف الاخر لا يعلم 

ونني كلب وي ون الإنترنت تحق  لأوأ مرة بتاريخ البشععععععرية الديمقراطية ال املة، كل من يدخل الإنترنت هو 

 سععاواة كونية في العالم وديمقراطية كونية تطوررقم فأنا ورئيس امري ا متسععاويين ليس هناك تميي  بل هناك م

لقد وخبرت المجلس بأنني خائف من خسارة  Social Mediaاستخدا  الإنترنت  لى ان دخلنا في عصر الـععععععع 

الإنترنت لعد  وجود رقابة لأنعا بدون رقابة سوف تواجه مش لة لأن هنالك انترنت اخرل صنعت في الصين 

لتي تطل  فيعا الصعععععين الإنترنت العالم سعععععيلتح  بذلك الإنترنت لوجود م ايا لا ولديعا نظا  حوكمة باللحظة ا

يسععتطيع وحد اسععته لعا لتدمير سععمعة شععخه وو دولة وويضععا الدين لا يم ن اسععتعمالعا للإرهاب، الإرهاب لا 

ناس قدرة على الإنترنت بة على الإنترنت لأن الإرهابيين من وكثر ال يه من دون رقا ي . فيم ن القضعععععععاء عل

س ح عظيم ومفيد جدا ول ن فيه  Social Mediaتثقيف الناس على الإرهاب و دارة العمليات الإرهابية، الـععع 



خطر كبير  ذا لم ي ن هناك ونظمة وخل  ورقابة على وداء المتعامل حتى لا يسعععتطيع وي شعععخه تدمير الاخر 

ن من لم يقرو اوأ مرة سععيقرو المرة الثانية فعذه بال ذب. لأننا حينعا لا نسععتطيع الإ الرد عليه ول ن هذا وسععوو لأ

وشخاأ يتقنون الـ  5مش لة حقيقية  ذا لم تعالم بالش ل الصحيه فلذلك لا بد من وجود نظا  رقابة. عند وجود 

Social Media  بإم انعم  قامة ثورة في البلد يجتمعون لإع ن  قامة التقاء في الساحة المعينة فيحضرها اوأ

نحن وحيانا نخل  ودوات  شععخه. من دون ح  ولا مبرر كما قاأ شعع سععبير 1000ه وبعدها شععخ 100مرة 

التي تخل  ثورة اير صععحيحة. بالوقت الذي فيه هذه الحرية نحن  Social Mediaتسععتعمل ضععدنا مثل الـعععععععع 

نعا لأمحرومين من الرقابة عليعا، ننتظر نظا  دولي للرقابة ول ن عبي لأن امري ا تصر وهي صاحبة القرار 

تراب ون ي ون المجاأ مفتوحا. وحتى لا اطيل الحديي نحن سعععععنشععععععد تهير جذري في العالم ب ل شعععععيء من 

خ أ الذكاء الإصععععععطناعي فالإحتباس الحراري والأمراو وعمر الإنسععععععان وتف يرنا وودائنا سععععععوف يحلوا 

 جميععم من خ أ الذكاء الإصطناعي.

ي وهي كلية ط أ وبوا اله للإبت ار الذي يتخرج منعا ليس لقد قمنا بعمل كلية خاصععععععة للذكاء الإصععععععطناع

 بإمتحان بل بإختراع ومن لم يخترع لا يأخذ شعادة ، ونت هنا لتخترع لا للتعلم لأن العدف هو الإختراع.

مثل جوجل هي عبارة عن برنامم كمبيوتر لا يوجد فيعا روسععععععماأ ولا موارد ولا انتاج وتجارة صععععععار قيمته 

تريليون الف مليارهذا هو مسععععععتقبل المعرفة وابنائنا الان هم املنا انا متفائل جدا لان الجيل القديم يمثله هذه 

منعا لمعرفة كيفية تشععهيله  فعو  الصععورة لطفل يشععرب الحليب والمعرفة وهو في حضععن ومه يسععحب العاتف

هذا الجيل بعذا العمر لن يقبل وي شعععععيء مثل ما قبلناه فأنا قبلت دخوأ الجامعة  نسعععععان معرفي قبل ون يمشعععععي 

وقاتلت لأدخلعا ول نني لا وذكر شيء درسته في الجامعة، جاكما مؤسس علي بابا الشركة العم قة يقوأ ونا لا 

ين بالمدرسععة ول ن ما يعمني ون يتخصععصععوا ويحصععلو على تخصععه فأالب يعمني ون ي ونوا اولادي متفوق

شعادة معنية خبير روبوت، خبير بإختراع في مجاأ  شعادات جامعية بل  شركات ال برل في العالم لا تطلب  ال

المواضععيع المسععتقبلية فالوظائف المسععتقبلية لا يوجد بعا شععيء نقو  بتدريسععه في مدارسععنا. الوظائف المسععتقبلية 

أتي من خ أ الطلبة الذين يتعلموا وليس يعلموا ننتقل من التعليم  لى التعلم. انا الان وبعذا العمر من واجبي سععت

الصدق حتى لو كان يحسب ضدي ول ن بإمانة ما وقوله ينفذ في العالم ولا وحلم. التهيير في التعليم بالعالم يقوده 

م المسعععععتقبل ادرس التجربة الفنلندية. لماذا يذهب الطالب  لى الدوأ الأسععععع ندنافية وتحديدا فنلندا  ذا اردت تعلي

 11سنوات، لأن جوجل تخترع عقل يوضع بعقلنا نصبه متخرجين في عمر الـععععع  10الجامعة وو المدرسة بعد 

سعععنة يصعععبه علمي مثل خريم الجامعة عقل متخرج متعلم هذه حقيقة وليس ن تة، العالم يمر بتهيرات سعععريعة 

ارب جميععا الأمري ية والصععينية والفنلندية و ذا اردنا ون نقلد وحد نقلد فنلندا دولة صععهيرة وقل ونحن نتابع التج

وضعععاف دولة وخرل توازيعا من حيي عدد السعع ان لأن كل  نسععان بعا  5مليون  نسععان ناتجعا القومي  10من 

  نسان معرفي يعمل ويتعلم بالمعرفة.

لجسمك ولحاجتك من الأكل. نحن نت لم عن موضوع لا حدود  الذكاء الإصطناعي سوف يقرر ما هو الأنسب

له من النمو والتهيير. مسعععك الذي يخترع انترنت كونية حتى لا نحتاج  لى اشعععتراك وو واي فاي ال ون بأكمله 

عالمية تهطي العالم جميعه  Energyسعععي ون لديه مظلة  نترنت بالذكاء الإصعععطناعي، روسعععيا تخترع شعععب ة 

 ة.  نه مشروع قيد الإنشاءبالطاقة المجاني

 يقوأ: المعرفة في العالموهو من قادة  مسك

 Don’t confuse school with education I didn’t go to Harvard but the people how 

work for we did. 



في محاضعععرة بـععععععععع هارفارد قلت وتحداكم ون تأتو لي بأسعععتاذ لديه معلومة يعطيعا للطالب ليسعععت موجودة على 

الإنترنت، لأن الطالب يعلمعا قبل الأسعععععتاذ لأن حياته على الجعاز ع س الأسعععععتاذ الذي لديه حياة ومسعععععؤولية 

ودور  لى اخره ع س الطالب الذي ليس له وي عمل  لا الجلوس على الجعاز. ففي عصعععر المعرفة والإنترنت 

 التحفيظ والتعليم يجب ون ينتعي وننتقل  لى مرحلة التعلم.

عطي وصعععععفة للجميع لأن كل منا جسعععععمه مختلفة كما يقولوا العلماء ليس هناك عقوأ متشعععععابعة لا الطبيب لا ي

يوجد عقلين مثل بعض ف يف نعطي التعليم نفس الهذاء ل ل العقوأ فعناك عقل متفوق واخر اقل تفوق، فعقولنا 

يم يجب ون ي ون التعلمختلفة عقل يحب التحليل واخر لأ، عقل يحب الإختراع واخر لا يحب الإختراع لذلك 

مختلف. سن تفي بعذا القدر عن هذا الموضوع وندخل بالوساطة  لى التعليم بش ل ووسع قلي  نحن بحاجة لأن 

الان كل  Research & Developmentيصععععبه هدف التعليم التعلم للإبت ار. ننسععععى كلمة البحي والتطوير 

جب ون نبلور ثقافة كيف يجب ون يتعلم الطالب ون شيء هو فرصة للإختراع في كل مجاأ فنحن في مدارسنا ي

يخترع وليس الحفظ كما يقوأ وحد المف رين لماذا نحفظ ونحن من خ أ جوجل نأخذ وي معلومة نريدها يجب 

ون نشععهل عقلنا بالإختراع لأن المعلومات موجودة ويم ن الحصععوأ عليعا بسعععولة. ليس هناك وي فائدة من ون 

ي العععالم ومععا هي وعلى قمععة جبععل؟ فععأنععا لا وعرف ولا وريععد ون وعرف. اذا نظععامنعا نحفظ مععا هو وطوأ نعر ف

التعليمي يجب ون ينتقل  لى خل  وتخريم مبت رين ون نخرج حملة شعععععادات يبحثون عن عمل وو عاطلين عن 

أ ون دعمل. وونا لا وت لم عن سععععععلطنة عمان بل في كل العالم بما فيعا هارفارد وكولومبيا وكامبريدج فيجب ب

نخرج  نسععععان يبحي عن وظيفة نخرج  نسععععان ينشعععع  مشععععروع لتوظيف العاطلين عن العمل هذه هي عظمة 

الإبت ار ون تخل  فرأ بدأ ون تبحي عن فرصة عمل لنفسك تحل مش لة البطالة والمش لة الإجتماعية مش لة 

 الثروة.

المؤسععععسععععات والأشععععخاأ المعرفيين يقوأ وحد العلماء بالوظيفة تحق  حياة ت فيك، ول ن لن تصععععبه من هذه 

العظيمين. سععأكتفي وونتقل  لى الأزمة الاقتصععادية لا وراب بأن وفوت الفرصععة بوجود هذه القامات والأسععاتذة 

سي ون عا  الأزمات الإقتصادية الأسبوع  2020نبعت ون عا   2017والأفاضل والسيدات ال ريمات. في سنة 

ميععا سوف تحق  خسائر هذا العا  هذه هي الأزمة الاقتصاديةّ، الماضي موران وعلنت ون شركات امري ا ج

عندما انعار سوق الماأ، جاءتنا ال رونا  2008البورصة الأمري ية انعارت لأدنى مستول حتى بالمقارنة في 

في المقاب ت بإم ان م الإط ع عليعا على اليوتيوب اخيرا وهي احدل الأزمات الاقتصععععععادية التي سععععععجلتعا 

نا  حدل الأزمات الاقتصععادية نحن ننظر اليعا بأن الإنسععان كيف يمرو ويموت ول نه ج ء بسععي ، ونا ال ورو

 وحتر  ك  البلدين الصين وامري ا. 

اأ الأسبوع قالرئيس الصيني وونا وتشرف بأنني استلمت منه وسا  دعم الع قات الإقتصادية الصينية العربية 

لى كل مصعععاب لأن الأرواح االية ول ن مسعععتقبل الصعععين االي الماضعععي الأرواح معمة ويجب ون نحرأ ع

تريليون الناتم  26ايضععا ف  يجب ون نجعل من هذا المرو سععبب للتخلف الاقتصععادي وقامت الصععين بضععخ 

 26تريليون ولأن الصين ليست مرتبطة بالدولار عملتعا استطاعت ون تطبع بالمطابع  13القومي الصيني كله 

سععوق متحرك لديه سععيولة وخصععصععت بليارات للشععركات الصععينية لدعمعا حتى لا تتوقف تريليون حتى يبقى ال

 عن العمل لان الرئيس الصيني قاأ مستقبل الأمة معم كأرواح الذين يفقدوا ولا نسمه للمرو بقتل مستقبلنا.

ففع  جميع المراك  في الصععين كانت تعمل لإيجاد المضععاد والمعلومات المتسععربة ان المضععاد وجد ونسععتطيع 

مريض  2600مواجعة الوباء ول ن بنفس الوقت بإم ان وي دولة منذ خلقت البشعععرية ون تبني مسعععتشعععفى يأوي 



ويا  ه ذا الدوأ تعمل لم  10ويا  عندما بدو الوباء. الصعععين اسعععتطاعت بناء مسعععتشعععفى من الحجر في  10خ أ 

 تقاطع وتشل الحركة والنشاط. هناك افة صحيه ل ن هل وترك المرو فرصة للقضاء على المستقبل ك !

هذا التوازن مطلوب في كل ومة، ول ن الأزمة الاقتصعععادية اكثر من ال ورونا الأزمات الإقتصعععادية وو الحرب 

ى جمارك ورسععو  جمركية هنالك موضععوع واحد يتفرع الإقتصععادية بين امري ا والصععين هي ليسععت خ ف عل

منه كل شعععيء وهو من سعععيح م العالم القاد ! من سعععيقود النظا  العالمي الجديد امري ا تشععععر وهذا ليس ك مي 

اولويات ليس النف  ولا الإتحاد الأوروبي الصععععععين  3فقاأ وزير الدفاع الامري ي السععععععاب  قاأ ون امري ا لعا 

اع على من سعععيقود العالم الان رؤية هذا الموضعععوع تتطلب مشعععاكل كثيرة وقلعا هي الصعععين الصعععين، الصعععر

التجارية التي نسععمععا بين امري ا والصععين وهذه لعبة، وعلن ترامب ون الصععين سععرقتنا بتريليونات الإتفاقيات 

روفون وو اي مقابل حقوق المل ية الف رية التي سرقتعا وجعة نظره ونه في حين اختراع موعشرات تريليونات 

موبايل اي جعة وخرل تصنعه بطريقة وخرل ووفضل تعتبر سرقة هذه نظرة جديدة لأن منظمة المل ية الف رية 

العععالميععة التي كنععت على مجلس خبرائعععا تقوأ ون اي تحععديععي في اختراع موجود هو اختراع جععديععد وون وي 

ا في اتفاقيات المنظمة العالمية للمل ية تحديي ذو فائدة يعتبر تجديدا هو اختراع جديد وهذا صعععععععااته امري 

 الف رية الوايبو والتي هي مل مة في كل دوأ العالم.

كل ما نتم عن العالم بعد الحرب العالمية الثانية لااي نحتاج  لى نظا  عالمي جديد في كل شععيء وووله المل ية 

 الف رية.

ملة دولية باعتبارها اقتصعععاد قوي هذه جريمة لا الدولار في العالم القاد  اذا حاولت الصعععين ان تجعل عملتعا ع

موضععععععوع عليعم خ ف ولا واحد منعم خ ف تجاري،  20هناك  تهتفر فيجب وضععععععع حل لعذا الموضععععععوع

الخ فات ال بيرة لم تبحي بعد لأن العم قان يرفضععععععون الجلوس على الطاولة لحلعا لمعرفتعم بأنعم لن يتفقوا 

ل ن لا يبحثون من سعععيح م العالم التوجه الذي سعععيحصعععل بالمعلومات التي لوجود فارق كبير بينعم يجلسعععون و

تسربت ان العالم القاد  سيح مه ح م ثنائي الصين وامري ا وهذا الح م سيشمل اعادة نظر في كل شيء بالدنيا 

لم لعا لى ان يتم ذلك لدينا مراحل اليمة من الصراعات والأزمات، كان العالم يقوأ  ذا عطست امري ا اصيب ا

بالأنفلون ا امري ا الان دخلت في الانحصار الإقتصادي كل الخبراء يقولون وننا سندخل في ال ساد واله ء في 

 الأسعار وهذا وصف مؤلم هناك خ ف على كل شيء في ادارة العالم ول ن كيف سيحل!!

 والعدف هوع الصععععين وحد المراك  الأمري ية تقوأ وليس انا ون الرئيس الأمري ي مضععععطر ون يفتعل حرب م

الاتفاق على نظا  عالمي ثنائي. الصعععععين ترفض ذلك وتقوأ امري ا قومي بالح م ول ي الحرية ال املة نحن لم 

 يسب  لنا ون نح م العالم.

هذا ك   لا يريه الأمري ي، ول ن في الحقيقة ون الصعععععين تريد ون تح م العالم لوحدها من دون وجود امري ا. 

لن ي ون هناك حرب ولا جيو  ودبابات  نما احت اكات عسعععع رية تسععععتدعي الجلوس وبنتيجة الجلوس ننتعي 

حلة صعععععععبة قادمة كل ما وقوله هو بإتفاقية كما هي كل الحروب المحلية والثنائية والإقليمية فنحن وما  مر

عا  الأزمات ال بيرة ول ن ما سععععععينتم عالم وفضععععععل بدأ من  2020اجتعادي وطلقته في البحرين قلت ون عا  

الصعععراع سعععي ون تفاوو، ما سعععيحد  وفضعععل لأن الإزدهار في اوروبا وامري ا وصعععبه بعد الحرب العالمية 

بني ووروبا واسععععتفاد من بناء اوروبا امري ا. سععععينتم عن هذه الثانية عندما جاء مارشععععاأ ب ن وقاأ نريد ون ن

المعركة  نشعععاء مارشعععاأ ب ن عالمية لإنقاذ العالم وتطويره حيي وننا ولسعععوء الحظ وكثر مناط  الدنيا تضعععرر 

 وتدمير فعملية الإزدهار ستبدو من هنا ومن هنا ستبدو نعضة جديدة فأنا متفائل جدا ونا لا وخاف ولا وخوف. 



زمات والحروب لعا فوائد المانيا وصععععععبحت دولة عظمى بعد ون دمرت في الحرب العالمية الثانية، ميونخ الأ

نصفعا تدمر، اوروبا دفعت م يين من الأشخاأ الذين قتلوا واصبحت اوروبا ما وصبحت. لذا انا متفائل بأن 

كيف نسعععتفيد من هذه الأزمة لأن  نتيجة ما سعععنمر به هذه السعععنة هو خير لنا وللبشعععرية ويجب ون نف ر من الان

 5الأزمة هي فرصععة ونت تسععتطيع ان ت ون مسععتفيد وو متضععرر ونحن كمجموعة ط أ وبوا اله العالمية من 

وما سععيل منا خ أ هذه الفترة، كيف نسععتفيد من الأزمة!!  سععنوات ونحن نحضععر لعذه الأزمة في وسععلوب عملنا

 لأزمة.لم وجلس بل قمت بالبحي عن ما سيعالم هذه ا

 اعتقد ونني استعل ت الوقت المخصه لي ووقوأ ل م ش را ان م قمتم بسماعي الى الان.

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

الانو لديةا ساعة للأسئلةو فمن لديه اسئلة يتوجه إلى الميكروفون يرجى الإختصار حتى  سمح لفتح المجال 

 .Be Directلأكبر عدد من الأسئلة للا يجل أن يكون السؤال مباشر 

 السؤال الأول 

اعية دكتور ط أ في وحد محاضعععععراتك ت لمت عن تأخر المحاسعععععبة وعد  اسعععععتفادتعا من علو  الثورة الصعععععن

الرابعة؟ برويك ما هي الركائ  الأسععاسععية لينطل  منعا الإسععتفادة في مجاأ المحاسععبة وعلو  الثورة الصععناعية 

 الرابعة؟

سنأخذ نظا  المحاسبة مث  نحن نعمل منذ سنتين على تطوير مدق  الي لا يوجد ال ا   الدكتور طلال أبوغزاله 

موجودة في ال مبيوتر فإن وضعععععععت في ال مبيوتر معايير  على ون يذهب المدق  للتدقي  لأن كل المعلومات

جلس على مالمحاسععبة الدولية ومعايير التدقي  الدولية وونا تشععرفت ون وكون وحد من صععاا هذه المعايير كوني 

فأنت  ندق  بموجبعا على ورو الواقع  يا هذه المعايير موجودة فنحن  ية في نيويورك وبريطان لدول المعايير ا

ميل فيقو  بتطبي  المعايير على ما عند العالبرنامم المدق  الالي يدخل على كمبيوتر العميل بالم تب تضععععععع 

ويخرج بما فيه من مخالفات ووخطاء هذا البرنامم سععيحل محل مدق  الشععركات هذا شععيء لا معرب منه فليس 

كل المعن    علىمن المم ن في عصعععر ال مبيوتر ارسعععاأ شعععخه بدفتر وقلم للتدقي  على الفواتير وهذا ينطب

الأخرل في عصعععر المعرفة عملية تحوأ كاملة. معنة السعععواق لن تعد موجودة لن ي ن هناك وي شعععخه يملك 

سيارة سي ون هناك مواقف سيارات تدير نفسعا من دون سائ  تطلبعا وتأتي من نفسعا وبعد ون تنتعي معمتعا 

وت اليف السعععيارة. فعي سعععيارة ذكية تسعععتطيع  تعود بنفسععععا مما تؤثر ايجابيا في حل مشعععاكل المرور والتلو 

التعامل مع المخالفات والمرور وكثر مني. سععيصععبه كل شععيء الي. دور المدق  صععنع البرنامم والمنافسععة بين 

الشععركات العالمية من سععيصععنع مدق  الي وفضععل! الأن نتنافس في الموظفين ول ن بعدها سععنتنافس من يصععنع 

نة الـ هذا ال    ت لمته سيداتي وسادتي س   التحليل والإستنتاج والتوصياتمدق  الي وفضل! يصبه دور المدق

تسعععععععون على مجلس الإتحاد الدولي للمحاسععععععبين في نيويورك قلت لعم وصععععععبه الان حاجة لتهيير تعريف 

المحاسععبة، قلت لعم ما هو هدف المحاسععبة؟ المعروف في المحاسععبة ان تضععع مي انية توضععه ارباح وخسععائر 

 عك ونتائجك. قلت: فق ! قاأ: ماذا تريد؟تعرف وض

قلت: وريد ون يصععبه دور المحاسععبة اداة لصععنع القرار الإقتصععادي كيف تسععتطيع من خ أ المي انية ون تضععع 

خط  لإنتاج وضعععع احسعععن في السعععنة القادمة وي يصعععبه العدف وداة وبقيت عنيد لتهيير مفعو  المحاسعععبة لمدة 

 اة لصنع القرار الإقتصادي. ش راسنتين  لى ون وصبحت المحاسبة اد



 سؤال سريع وجواب سريع!

 شركات متخصصة؟ عملال مطلوب من الجامعات ابتكار المدقق الالي ام او 

له  لدكتور طلال أبوغزا بة في  ا بالع س، عندما ي ون هناك مخترع مجاأ الإختراع لا يحدده وحد مم ن طل

المحاسبة يخترعون نظا  وفضل مما وقو  به في الشركة، في عصر الإبت ار ليس هنالك مل ية لمشروع ابت ار 

 ول ن عند صدوره يسجل ويصبه ح  لك.

 السؤال الثا ي 

عالى. دكتور ط أ تحدثت عن وزمة  شعععععع را ج ي  دكتور ط أ على عطاءك، وتمنى لك التوفي  من أ ت

والخريجين سععععنويا بازدياد ورقم الباحثين عن العمل من سععععنة لأخرل نريد منك نصععععيحة الباحثين عن العمل 

توجه الح ومات والثانية للخريجين كيف بإم انعم التهلب على هذه الأزمة؟ الشععععععيء الاخر انت تحدثت عن 

نك متفائل في هذه الأزمة وخاصععععة على المنطقة العربية ول ن ما نراه يخالف الواقع ا 2020الأزمات في عا  

اليو  وصعععبه العرب يعتمدون على الخارج ب ل شعععيء والمشعععاكل تنتشعععر في كل الدوأ العربية!! ما هو سعععبب 

 تفائلك؟

نة بالإبداع وليس سعععععع 500تفائلي بتاريخنا، نحن وفضععععععل ومة بالتاريخ نحن قدنا فترة  الدكتور طلال أبوغزاله 

بالس ح ح م العالم ول ن ون تستمر قيادتك للعالم خمس قرون نتيجة ونك وضعت وسس كل العلو  منعا الفي ياء 

والطب والمحاسبة. بصفتي بدوت بالمحاسبة اخترعت بالرافدين العراق في ووأ سجل محاسبي نحن ومة قادرة 

ن وكل شيء نستطيع ون نعود لقيادة العالم نحن لا نريد على الإبداع وثبتت نفسعا وضعت وسس لةداب والفنو

ون نلح  بل نقود لأننا قادرين بالعلم وننا مؤسسة صهيرة ول ننا قادرين ون نقود العالم بالمل ية الف رية بما فيعا 

ية نامري ا والصعععين واوروبا والدوأ جميععا نحن الان نسععععى ون نقود العالم بإنتاج ال مبيوترات والأدوات التق

 ما. بحر الصين ول ن ليس بسبب ال ورونا بل لسبببدونا بصناعة ال بتوب والتابلت لأنني توقعت ون يقفل 

منذ ون بدوت ال ورونا نحن الان وجدنا بوقت جيد بأننا بدونا ننتم وجع ة  Appleخ أ كم شععر سعيقفل مصعنع 

الأزمة لعذا ونا متفائل لأنك تسععععتطيع ون ترل  الأدوات المعرفية فعذا من الأشععععياء التي قمنا بعا للإسععععتفادة من

كيف يم نك الإسععتفادة لأن كل دولة وشععخه لعا ظروف مختلفة. الان الهذاء سععيصععبه مشعع لة لذلك يا ليت ون 

يتم تطوير نتيجة الأزمة الاكتفاء الذاتي في الهذاء من خ أ ال راعة فليس معج ة ولا تحتاج  لى خبراء بل 

در لتمويل العالم وصععععععبحنا نشععععععتري الموارد ال راعية يجب عد   همالعا. في وحد يجب الإهتما  لأنعا مصعععععع

المقاب ت لي التي سععتذاع قريبا ون الدولة التي لا تحتاج  لى مسععاعدات وقروو هي الدولة التي أ ونعم عليعا 

ة ونت عج  الموازنلأنعا تضععععطر ون تنتم ذاتيا ويصععععبه لديعا اكتفاء ذاتي، وما عندما يأتي البنك الدولي لسععععد 

 تقضي على بلدك واقتصادها لقد وجعت هذا ال    لـ لبنان.

صندوق البنك الدولي ليس مؤسسة خيرية بل مشروع وليس مؤسسة لعمل الخير يمل ه دوأ وامري ا تملك منه 

سعععنة كان  20اكبر حصعععة، دخله من خ أ الفوائد التي يفرضععععا عليك قرضعععك في فترة الإزدهار قبل  25%

هناك شعع ول من الصععندوق لعد  وجود وحد يلجأ للإقتراو هي تعي  على مصععائبك وعندما تقرضععك تفرو 

 اريعليك شععروط فجميع الدوأ التي لجأت  ليه وفلسععت هي ليسععت مسععاعدة ولا عمل خير بل هي مشععروع تج

لدولي  ندوق النقد ا نا وعمل مع صعععععع ربحي يهطي مي انيته من خ أ الدوأ الفقيرة التي تطلب المسعععععععاعدة. و

بمشععععاريع كثيرة ول ن هذا لا يمنعني لقوأ الحقيقة التي هي ونعا مؤسععععسععععات تعمل من وجل مصععععلحتعا وليس 

 لصالحك.



 سؤال سعادته ما اي  صيحتك للباحثين عن عمل؟

البطالة في العالم العربي سعععببعا ونعم درسعععو وتخرجو في مواضعععيع ليس لعا سعععوق، ونت الباحثين عن العمل و

تعلمني تعليم عظيم ول ن عندما قدمت لمجموعة ط أ وبوا اله نقوأ لعم علمك لا يفيدني. ونت معك دكتوراة 

نه وخذ منعم عاطلون عن العمل في الأردن لأ %50لقد ناقشعععععت هذا الموضعععععوع مع جمعية حملة الدكتوراة و 

ية  فاءات معن جب ون يوجه  لى ك ما التعليم ي به، ان عد ون يوظفه  حد مسععععععت له ولا و دكتوراة في علم لا ل و  

فأنا عندما وريد ون وعمل برنامم لا وتوجه  لى موظف يحمل الدكتوراة بل ما يعمني ون ي ون وشععععادات معنية 

عة يجب ون تخرج معن مطلوبة في فالمعن هي التوجه، الجام Programingمعك شعععععععادة تحمل شعععععععادة 

الصعععندوق فأنا مثلعم تخرجت بالنظا  التعليمي التقليدي السعععيء نعظي نفس التعليم قلت هذا ال    في هارفارد 

وايرها. تعليمنا سععيء نعطي نفس التعليم لأشععخاأ للبحي عن عمل من خ أ  عطائه شعععادة بل يجب تعليمه 

على البناء وكثر من المعندس لأنه لديه شعععادة معنية كيف يبني وليس معنة وصععنعة ففي المانيا يأخذ المشععرف 

كيف يرسععععععم على الدفترخريطة البيت. في ب دنا العربية معن كثيرة لا يوجد لعا مؤهلين نحن ندور عليعم في 

معن معينة من دون شععععادة بل خبرة معنية في موضعععوع معين، محاسعععب قانوني لا يعمني وعطني شععععادتك لا 

سبة الدولية يعمني  سبة ومتدرب على ونظمة المحا ما درسته بالجامعة ونا يعمني ون ت ون درست معايير المحا

 الى اخره. التوجه يجب ون ي ون للتخريم في المعن. ش را

  عتلر للمقاطعة تفضل سعادتك"

 السؤال الثالث 

ما هي الفرأ التي  سععععععؤالي تحدثت عن الفرأ في الأزمات وكما يقاأ في كل محنة منه، من وجعة نظرك

 تخلقعا هذه الأزمة للدوأ العربية عامة وللسلطنة خاصة؟

سععععؤالي الثاني؟ بما ونك في الجامعة الان بماذا تنصععععه جامعة السععععلطان قابوس من تخصععععصععععات تلبي طموح 

 المستقبل لوضععا ضمن مساقات الجامعة لتهطي حركة الباحثين عن العمل؟

ونا وسععتطيع ون وزود الجامعة بالمعن المسععتقبلية المطلوبة التي من خ لعا  سععؤاأ معم، الدكتور طلال أبوغزاله 

ون يترجوك للعمل لديعم. الروبوتات، في صناعة الروبوت ومراقبته كي لا يخرج عن السيطرة وتقدير تشهيل 

ن مالان العالم يبحي كيف يستطيع ون يسيطر ويستعمل  Big Dataالروبوت وفي مجاأ البيانات الضخمة الـع 

خ أ البيانات الضععععخمة في قائمة عم ء البيانات ومسععععتخرجو البيانات ومحلليعا ونا وحتاجعا في مؤسععععسععععتي 

لأطورعملي هنالك عشرون معنة حصرتعا هي معن المستقبل ستجد لعا سوق ستجد من يعرو ويطلب منك 

 العمل لديه.

 الفرص بشكل عام في العالم العربي؟

 ونعععت من تقررهعععا هعععل تريعععد ون تخرج خريجين لمعن المسععععععتقبعععل وو  الفرأ العععدكتور طلال أبوغزالعععه 

ون تبقى تعلم تعليم. حتى لا وسععبب زعل ول ن ماذا نختلف عن نظا  ال تاب الإخت ف الوحيد هو ونعم يجلسععون 

 على الأرو والان نجلس على الطاولة. لم يختلف شيء هذا انتعى. 

ل ل البشر مجانا اون ين لذا لماذا وذهب للجامعة؟؟ يجب متخصصة  السويد العا  القاد  سوف تعطي شعادات

 ون نعيد نظرتنا وننظر في المستقبل لا اريد ون تنتعي هذه المؤسسات العلمية العامة التي صنعت الماضي.



 ل ن صنع المستقبل له وسلوب اخر وما ون تمشي معه وو لا.

 السؤال الرابع 

وين ترل مسعععتقبلعا وهل تعتبر الحل  Financial Technologyدكتور ط أ هنالك سعععؤاأ بما يخه الـععععععععع 

 الأمثل لحرب العم ت حاليا؟ ش را

لا يوجد شعععععيء اسعععععمه كذلك هنالك الان ابت ار احدها الماأ وسعععععوق الماأ ول ن هو  الدكتور طلال أبوغزاله 

 موجود في كل مجاأ ونشاط هذا الان مطلوب كيف تنتم مخترع في كل مجاأ.

 المقدم  تفضل

 ش را دكتور ط أ على المعلومات التي وعطتيتني  ياها.

 سأجمع ث   محاور من محاضرتك والتي هي الإختراع والتعلم والنظريات والأزمات.

ونت قلت ون النظرية في الجامعة جميععا نسعععععيتعا ول ن لماذا لا نسعععععتخرج النظرية والمعرفة من خ أ العمل 

عليعا لنستخرج اختراع من ضمنه تخرج النظرية والمعرفة فبالتالي نحدد مش لة في وي مجاأ علمي ونشتهل 

 تستخد  تلك النظرية والمعرفة في وي مجاأ وسيناريو.

 متف  مئة في المائة وهذا ما ونادي به، لا تعلي . الدكتور طلال أبوغزاله 

 المقدم  تفضلو تفضل

 السؤال الخامس  

القيمة حقيقة. هنالك اسععتفسععار لقد ت لمت ال ثيرعن الثورة  السعع   علي م دكتور، نشعع رك على هذه المحاضععرة

الصععناعية الرابعة السععؤاأ من وين نبدو؟ هذا هو الأهم وما ع قة الاقتصععاد بالتعليم؟ ما الذي نريد ون ننتجه؟ ما 

 الذي نريد ون نحققه؟ وين نريد ون نصل اقتصاديا، ومن هنا نبدو الخطوة الأولى في التعليم؟

وونا سأتحد   Financial Technologyهذا هو سؤالي الأوأ! سؤالي الثاني؟ تحد  الأخ الع ي  عن الـععععععع 

هل هي عبارة عن ثورة من ضمن الثورة الصناعية الرابعة ا  هي ثورة قادمة مختلفة  Block chainعن الـعع 

 تتفوق على ومري ا وت ون عن الثورة الصععععناعية الرابعة لأنك ذكرت ون الصععععين تحاوأ ون تتسععععيد العالم وون

مليار والعملة اير مرتبطة الا  13مليار من وصععل  26تصععدر الصععين الرقم الصعععب هنا يأتي التسععاؤأ عندما 

يشعع ل خطر على ن وأ العملة الصععينية هذا معم جدا و ذا بقيت الصععين باسععتمراية بقاء عملتعا في هذه القوة ما 

 هي الأسباب؟ وج اك أ كل خير ش را.

الثورة المعرفية تختلف عن  Financial Technologyعندما نت لم عن التقنية الـععععع  كتور طلال أبوغزاله الد

الماضعععععي كليا. الذكاء الاصعععععطناعي في كل شعععععيء هو في تطوير العمليات البن ية والتجارة وجميع اجراءات 

للصععععحفيين ليس من  الأعماأ نتيجة اسععععتعماأ الذكاء الإصععععطناعي مث  في الصععععحافة سععععي ون هناك روبوت

كل مواقع الأحدا  من خ أ بشر ل ل منه اجتعاده ورويه. فالتقنية هذه موجودة في كل مجاأ المم ن ون تهطي 

لتطوير الخععدمععات المععاليععة، الطبيععة،  Technologyبععل هنععالععك  Financial Technologyليس هنععالععك 

والمحاسععععبية الى اخره. كلعا تعتبر بتعريف المنظمة العالمية للتجارة تجارة فالطب تجارة. كل ما يتم تبادله من 

خ أ وتعاب يعتبر تجارة، المقصععععود ليس هنالك عنوان عا  كيف تطب  الذكاء الإصععععطناعي في المصععععارف 



الأن المحاكم بدوت تسععتخد  الذكاء الإصععطناعي في ادارة الجلسععات وكل شععيء. والمعام ت المالية والقانونية، 

 هذا ما وقصده.

الثورة الصععناعية الرابعة هي الثورة التي يقودها الذكاء الإصععطناعي وهي ثورة في كل شععيء. ال راعة كانت 

ت وهو في شي ااو في قطاع ال راعة والصناعة في قطاع الصناعة اما الان في الطب هنالك من يعالم عمليا

لشععععععخه في اثيوبيا عملية جراحية من خ أ الذكاء الإصععععععطناعي لذا وقوأ التطور في المجالات من خ أ 

 ادوات الثورة الصناعية الرابعة لاخت فعا عن الثورات السابقة.

 السؤال السادس 

 الجميلة الس   علي م ورحمة أ وبركاته، ش را ج ي  دكتور على هذه المحاضرة القيمة و

من خ أ الحرب العالمية لةسععععععواق المالية ماذا ترل في الأسععععععواق المالية بالأخه المضععععععارب المالية ما 

 مستقبلعا؟ هذا سؤالي!

ية التي بين العم قين هي العملة،  ذا لم يجري هنالك حل  الدكتور طلال أبوغزاله  وحد المشعععععععاكل الرئيسعععععع

نالك عملة جديدة فالبنك الدولي يقترح لعملة جديدة وهنالك اقتراح بالتواف  مع امري ا. نتف  على ون ي ون ه

من امري ا لعملة ال ترونية هذه تجارب امري ية وليس وعماأ فردية بل هي للفحه  ذا تم قرار عمل عملة 

 عالمية رقمية وايرها.

محي   الان، انت في مفعو  المضاربة نحن ما زلنا نف ر بأن المضاربة بين طرفين يتنافسو ول ن هذا لا يوجد

جميعنا بداخله لا يم ن ون تضععععععاربني وونا وبقى ونظر السععععععوق الان اصععععععبه سععععععوق واحد في الإنترنت، الان 

المضاربة الفردية ليس لعا ل و  فحين الجلوس على سوق الأسعم تشتري وتبيع هذه ليست مضاربة لانه ليس 

يارات لا يضععععيف وي دولار للناتم القومي فموضععععوع له قيمة في الناتم القومي. التعامل في سععععوق الماأ بالمل

 المضاربة بمفومنا  نتعى. ش را

 المقدم  سعادة السفيرو تفضل.

 السؤال السابع 

بالبداية نتقد  بالشععع ر لمعالي الدكتور على هذه المحاضعععرة والمعلومات القيمة، نت لم عن الوضعععع الاقتصعععادي 

والأزمة، التحدي الاقتصععععادي لدل الدوأ العربية بصععععراحة ما تواجه الدوأ العربية من اقتصععععاد صعععععب مما 

نات الموازلدين العا  في معظم وصعععبحت اسعععيرة لشعععروط صعععندوق النقد الدولي. دكتور كما تعلم الان ارتفاع ا

لدوأ الهير نفطية مما تؤدي  ئد ليفوق ايرادات هذه ا ية عالي مما يتطلب دفع في الخدمة وو الفوا لدوأ العرب ل

لمشععع لة، وايضعععا اشعععتراطات النقد الدولي التي تفرضععععا على الدوأ هذه اشعععتراطات مالية سعععياسعععية هذه تثير 

ن الدوأ العربية شععععاهدناها. ما هي وجعة نظرك في هذه المعالجة؟ الشعععععوب على الح ومات وهنالك ال ثير م

لماذا لا ي ون هناك صععندوق نقد عربي على سععبيل المثاأ لماذا نرجع لصععندوق يشععترط علينا وعلى وسععاس ون 

نوفي هذه الشروط والمتطلبات نخل  فرأ لتوفير عمل للعاطلين وفرو رسو  وضرائب مما يؤدي لمشاكل 

 رجية! ما هي وجعة نظرك وتعليقك على هذا الموضوع؟اخرل داخلية وخا

معاليك طرحت موضععععععوع معم، ونا كمحاسعععععععب قانوني العالم مفلس الدخل القومي  الدكتور طلال أبوغزاله 

وضعععععععاف ثروتك، وي  4تريليون يعني ونت سععععععيدي مديون  260تريليون والدين العا  العالمي  85العالمي 



ق ارادتعا وانتاجعا هي مفلسععة. العالم يعاني هذه المشعع لة وهي احد الأسععباب مؤسععسععة عليعا هذا الدين الذي يفو

عا   لدين ال عا. امري ا ا عا  %110لةزمة التي نحن ب لدين ال بأن لا يجوز ان ي يد ا ، الإتحاد الأوروبي حدد 

ين، وهي دولة صناعية وكبيرة كله بالد %170، اليابان %60مع ون كل الدوأ تخططت الـعععع  %60لدوله عن 

هذا النظا  الإقتراضععي السعععل خرب الدنيا والإقتراو ليس من الصععندوق او البنك الدولي بل هو اقتراو من 

السعععوق من خ أ طرح وسععععم وسعععندات واتفاقيات ثنائية ول ن هنالك وزمة عالمية نتيجة هذه الديون المتراكمة 

ن مث  اذا كان عج ي مليار السعععنة القادمة على الدوأ بالاضعععافة  لى العج  الذي لديعا يضعععاف  ليعا خدمة الدي

يجب ون ي ون التوجه ل يادة الناتم والدخل القومي يصعععبه مليار وعشعععرة وي ون خدمة الدين هي عبأ  ضعععافي 

 وهذا المؤسف من الح ومات جميععا بأنعا لا ترك  كيف ننمي الناتم القومي بدأ ون ندعمه بالإقتراو.

ط عنا تجربة ايسععع ند التي كانت تعاني من الدين العا  تفوق الثمان في اذا سعععمحت لي: هنالك تجربة حسعععب  

المئة وتجربة ايسععع ند اصعععبحت في توازن بين مصعععروفات وايرادات هل هنالك مقترحات من خ أ خبرت م 

 معالي الدكتور ل ي يستفيد الوطن العربي من هذه الأزمة؟

رير موجود على موقعنا قلنا ون الأزمة هي ويضععععععا وشعععععع رك، نعم نحن وصععععععدرنا تق الدكتور طلال أبوغزاله 

فرصعععة، انا حياتي كلعا بنيت على الأزمات وانا اسعععتفدت من جميععا في حياتي، الان في هذا التقرير وضععععنا 

قائمة بما يم ن ون يصععله ل ل شععخه وو شععركة وو دولة. وضعععنا اقتراحات ما هي الإجراءات التي يم ن ون 

 وهي كثيرة. تتخذ للإستفادة من الأزمة

 تفضلي المقدم 

شامخ ماجستير في الأحياء ومن مععد  سي خريجة هذا الصرح ال س   علي م، ومل الحب سي: ال  ماكسامل الحب

ب نك في المانيا ول نني ابتعدت اصععبحت رائدة اعماأ قمت بتأسععيس شععركة خاصععة لي وونا من وشععد المعجبين 

والان اليو  سععععيدة جدا بوجودي هنا. سعععؤالي كيف نصعععمد نحن في حوارات ولقاءات الدكتور ط أ وبوا اله 

كمؤسعسعات صعهيرة في ظل الأزمة الحالية مع العلم ون الصعمود يحتاج  لى سعيولة كبيرة وهنالك كسعاد وا ء 

في الأسععارالشعيء الثاني من ريادة الأعماأ تعلمت اقتناأ الفرأ فاليو  وتمنى ون اقتنه هذه الفرصعة وهو 

 تحق  حلمي بالتقاط صورة معك.طلب صهير ون ي

 وتشرف، شرف لي كبير ون اكون معك في صورة.الدكتور طلال أبوغزاله  

بالمناسبة ونا وود ون وش ر معالي رئيس الجامعة الذي وتاح لي الفرصة لوجودي مع م. ما ت لمتي به سأقوأ ون 

 تعاني في امري ا هي الشععركات الأزمة سععتصععيب الشععركات ال بيرة قبل الصععهيرة ووكثر منعا، الشععركات التي

تتصععرف وال برل لانتل، سععوني، امازون  الشععركات الصععهيرة لديعا القدرة للتأقلم تسععتطيع ون تضععب  نفسعععا 

 ولف موظف وبليلة واحدة وال  المصنع هذه كارثة! 260بطريقة وسرع. مث  شركة ابل في الصين 

 Tool Kit forالأمم المتحدة دليل اسععمه UNDPنحن انتجنا مؤسععسععة ط أ وبوا اله بالإشععتراك مع الـعععععععع 

small Business   يشرح كيف ون المؤسسات الصهيرة وطلب من الأستاذ مجدي وضع دورات ووضعه في

تصرف المبتدئين من المشاريع لأنه يوفر تعيين محاسب وويضا يوفر شؤون الموظفين والتسوي  حاولنا وضع 

كة كبيرة من دون وي ت اليف. لا نسعععتهله للربه وليس هناك وي كل ما يل   ون تصعععبه الشعععركة الصعععهيرة شعععر

منفعة مادية منه لأننا لسنا شركاء هو عبارة عن خدمة طلبتعا منا الأمم المتحدة فقمنا بإنجازه بالإشتراك مععا. 

فمن خ له الشعععركات الصعععهيرة هي التي لديعا الفرصعععة ع س الشعععركات ال بيرة التي تؤثر عليعا سعععلبيا لأن 

 واقعا والقت ولا يوجد هناك طيران وعدد موظفيعا كبير.اس



 تفضل المقدم 

السعع   علي م سعععادة الدكتور ط أ، سععرني وجودك هنا. سعععادة الدكتور وريد ون وسععأأ سععؤاأ  السععؤال الثامن 

 ومن المم ن ون ي ون سؤاأ مب ر لطرحه الان!

 رة صناعية خامسة؟هل سيأتي مصطلحات وخرل بعد الذكاء الإصطناعي؟ هل هنالك ثو

مع بيل  1985ونا اختصرت الوقت ول ن تعرفت على الذكاء الإصطناعي سنة الـععععععع  الدكتور طلال أبوغزاله 

ايتس عندما سألته ما هو المستقبل؟ قاأ: ون بقية هذا القرن وونا احتر  رويه سيح منا الذكاء الإصطناعي ومن 

سيحصل هو ثورة المعرفة الإنسانية الان كل ما نعمله لمصلحة بعدها سينتم ثورة وخرل باجتعادنا نعتقد ون ما 

شععخصععية لم سععب ربه وتفوق ونجاح ليس هناك وي تف ير بالإنسععان ول ن بعد هذه الألفية سععيصععبه الإختراع 

والإنشععععاء والتطور لخدمة الإنسععععان وليس لخدمة شععععخه وو مشععععروع وو دولة. هذه الثورة القادمة هي ثورة 

 المعرفة الإنسانية.

 

 تفضل المقدم 

 السؤال التاسع 

السععع   علي م، شععع را سععععادة الدكتور ط أ وبوا اله على هذه الأمسعععية الطيبة المثرية وود ون وقوأ لك بأنني 

لدي اهتما  جدا في الجانب المعني ول ن كانت هناك تحديات فالمتعارف عليه ون ي ون لدل اي شخه شعادة 

ب وكان الإهتما  وخذ بعض الطلبة ونقو  بتدريبعم في مجاأ برمجة جامعية وماجسععععععتير كان لدي مععد تدري

الحاسب الالي والروبوت. سؤالي؟ ما هي الوسائل والأدوات لتسريع التهيير؟ هل هي بإنشاء مدارس نموذجية 

لا تلت   بالمناهم التعليمية المعروفة؟ مما يجب ون يلقى بالموافقة من جعات الإختصعععععععاأ و  ان الوزارات 

 ؤولة عن التعليم وو التعلم تبدو من وعلى العر  هي التي تل   المدارس بالمرحلة الإبتدائية؟ ش را ج ي المس

المسعععععؤولية هي مسعععععؤولية جامعية بسعععععرعة وبإختصعععععار ونا في البيت يجب ون وعلم  الدكتور طلال أبوغزاله 

تقن وتبدع في مجاأ معين ونا وولادي ووحفادي ونه ليس من الضروري ون تأخذ شعادات وتعلقعا ضروري ون ت

مع ح ومة الصعععين لا لا يعمني ما لديك من شععععادات جامعية بل ما هي شععععاداتك المعنية نحن الأن عم ننشعععأ 

تعطي شعععادات اكاديمية وهو مشععروع كلفتني به الح ومة الأردنية بالشععراكة بين الأردن والصععين وهذه رؤية 

ن الان بحاجة مواسعععرجي، كعربجي، دهانين فنيين، نحن نعتبر ونه ج لة الملك المعظم عبدأ ابن الحسعععين نح

يجب ون يحمل شعععععععادة عالية ول ن لا يعمني بل اريد ون ينجه ويتفوق في حقل لأن ما يتعلمه هو بالأصععععععل 

 Quantityموجود على الإنترنت ليس لديك ما تضععععيفه ونت تسععععتطيع  ضععععافة كيف وصععععبه مبدع في الـعععععععععع 

Survey   جميععا ليس لديعا مؤسسة تعلم هذه المعن.الأمة العربية 

 السؤال العاشر 

 نبدو بالأخت المقدم 

السععع   علي م، مع م رحمة العامري، بح م عملي في وكثر من شعععركة اسعععتنتجت ون المشععع لة الأسعععاسعععية في 

الاقتصععاد هو الشععركة نفسعععا لأنه لا يوجد تطور مسععتمر ولو ون الشععركة تطورت سععتجد فرأ للباحثين عن 

 العمل. ما رويك؟



 ونا لا يعمني ون تطور المؤسسات نفسعا بل ما يعمني ون تخترع.الدكتور طلال أبوغزاله  

من اخترع الياهو!! طالبين لم تمولعم دولة ولا شععععععركة ولا جامعة. الإختراع ال بيرهو نتاج فردي وليس نتاج 

لا ن ون كذلك وونا عملت برنامم مؤسععسععات كل  نسععان يسععتطيع ون يصععبه سععتيف جوبس لم يعد لدينا عذر ون 

مسععععجل عن ما هو مسععععتقبل الأمة العربية؟ مسععععتقبل الأمة العربية بأمثال م باهر، لجلوسعععع م الان لتحاورونني 

 .وتسمعونني بدأ جلوس م في سينما ونادي هذا ما يدأ على ونعا ومة عظيمة

 ونا لا ودعي ونني وملك المعرفة ول نه عبارة عن روي.

 تفضل المقدم 

 السؤال العاشر 

 دكتور يقوأ المتنبي  ذا اامرت في شهف ف  تقنع بما دوني النجو  

صناعة هذه الأف ار؟ ما الحل لةفراد وليس  لدينا وف ار لما بعد النجو  ول ن البيئة اير صالحة واير مت املة ل

 للمؤسسات كقطاع خاأ؟

المطلوب هو الإنترنععت لا نحتععاج للبيئععة كععل مععا هو مطلوب وونععا طععالبععت في الأمم  الععدكتور طلال أبوغزالععه 

سان يجب ون ي ون لديه الح  ون  المتحدة ونجحت بإصدار قرار ون الإنترنت والإتصاأ به ح  من حقوق الإن

 يدخل على الإنترنت، المحي  هو الإنترنت لا يوجد بيئة.

 : تفضلالمقدم

 السؤال الحادي عشر 

الدكتور ش را ج ي  سعادة الدكتور ونا حضرت محاضرتين لك دائما تت لم عن الثورة الصناعية وكان سعادة 

حديثك من قبل عن الأجياأ بالنسععععععبة للجيل الخامس من تعتقد تنافس في الدولتين ول ن هناك دوأ اخرل من 

 تعتقد الفائ ؟

الصراع على الجيل الخامس هو ج ء من الصراع بين العم قين على السيطرة على  الدكتور طلال أبوغزاله 

والعالم كله برام الضععه  من امري ا توجه للدخوأ في هذا.  2020العالم الجيل الخامس هو احد مشععاكل الـعععععععع 

داوله ت بالمناسععبة والعالم يتصععارع على الجيل الخامس الصععين الان بدوت في انتاج الصععين السععادس الذي سععيتم

 ه ذا الصين تخترع سنويا نصف مليون اختراع. 2027في عا  

ردا على سععععععؤالك كما قاأ فولتيروالح ماء بإم انك ون تحارب جي  ول ن لا  الاختراع والإبداع هو الطري .

 تستطيع ون تحارب ف رة حان وقتعا.

 السؤال الثا ي عشر 

 المقدم  تفضل

في جامعة السلطان قابوس مش ور على ك مك الجميل ول ن في كل الس   علي م، معك باسل التميمي طالب 

لقاء نت لم ون النظا  في الجامعات العربية يجبر الطلبة المشعععععي على روتين معين ينتعي بعم المطاف بشععععععادة 

 فق . نرل في الدوأ العربية طبقتين طبقة عليا ودنيا البطالة ترجع ون لدينا شعادات من دون خبرة.



يل منا لنتحرك لتهيير النظا  في الجامعات؟ انا كطالب متفوق في كلية العندسة ول ن النظا  يحددنا  ما هو الذي

 نظرا لوجود اختبارات مل مين ون لا نتعداها؟

 ونت من يهيرها، كل شخه هو المسؤوأ عن التهيير الدكتور طلال أبوغزاله 

امعة ول ن لم استفد منعا شيء كل ما تعلمته علمت ونا ما تعلمته في الجامعة الأمري ية في لبنان وهي وفضل ج

نفسععي عليه قمت بتطوير كفاءاتي وقدراتي من خارج التعليم. لذلك يقوأ انشععتاين لا تخل  بين الجامعة والتعليم 

 الجامعة شيء عظيم، اجعل الجامعة مجاأ ون تطور شيء جديد من خ أ وجودك في الجامعة.

 السؤال الثالث عشر 

لك لبي روح التفائل رام التحديات التي تواجعنا في مختلف القطاعات خاصععة في منطقتنا ول ن دكتور شعع را 

بح م انني متخصه في التدقي  الشرعي والمصرفية الإس مية وود ون اسمع منك بصفتك خبير استراتيجي 

ستفادة البنوك الإس مية كقطاع يعنى بالإق صاد الحقيقي امشعود له بالأف ار التي تطرحعا ما هو مدل ا لعيني ت

سعععواء بتلقي الأمواأ وو توظيفعا. هل سعععتسعععتفيد البنوك الإسععع مية من هذه الأزمة والمعاناة الحالية في القطاع 

 الإقتصادي؟

سععتتفاجأ بأن تسععمع بأن وعلى نسععبة معرفة تقنية هي عند مخيمات ال جئين وليس في  الدكتور طلال أبوغزاله 

عواصععععععم الدوأ العربية لأن المعاناة التي يعاني لعا ال ج  ليس لعا حل  لا الجعاز الان متطلبات الحياة هي 

حياته يتصعععل بعا مع الهذاء والع ج والأدوات التقنية هذا الجعاز الذي يمسععع ه ال ج  السعععوري وو اليمني هو 

سععاعة يتقن اسععتعماله  24وهله لأنه لا يذهب لـعععععععع سععينما ولا نادي، وو قعوة للجلوس عليعا فيجلس على الجعاز 

ما  .اكثر مني. الأمم المتحدة ايرت معاييرها لتقييم الدوأ من الأانى والأفقر او الدوأ المتقدمة واير المتقدمة

ستصبه بدراسة امري ية الإقتصاد  2030لك وقوأ لك ون العند في عا  هو عدد الدوأ الرقميين في كل دولة؟ لذ

الثاني في العالم لأن الإنسان العندي يتعلم، لذلك مطلوب من الدوأ ون تتيه لةطفاأ الإتصاأ بالإنترنت وتأمين 

جعاز للإتصععععععاأ به. الدولة ليس لعا وي فضععععععل بل هو  نسععععععان لدي رابة وعقل وجعاز يسععععععتطيع من خ له 

 ختراع.الإ

 السؤال الرابع عشر 

 الس   علي م ورحمة أ، ياسر الصيابي شرف لنا الوقوف ومام م ونتم قدوة للشباب العربي. 

سععععنوات تبحي طرق الإسععععتفادة من الأزمة وكنت تبني التوقعات عن بحر  5ت لمت ون مؤسععععسععععتك منذ خ أ 

 عاتك كشباب مبتدئ؟الصين وايقافه، نحن كشباب كيف نستفيد من الأزمة ما هي توجي

لقد انتخبت على مجلس في الأمم المتحدة حاليا  هذا سعععععؤاأ قريب للسعععععؤاأ السعععععاب ،الدكتور طلال أبوغزاله  

جميع معاييرنا ودراسععتنا هي معايير اقتصععادية من نسععبة نمو وا ء ونسععبة ازياد سعع ان الان نحن ندرس في 

موضععععوع اائب عن الجميع وعن الأمم المتحدة والدنيا  هذا المجلس ما هو وثر هذه المعايير على الإنسععععان هذا

جميععا. لأوأ مرة الأمم المتحدة تف ر في وثر الإقتصاد على الإنسان وليس على الدوأ والمؤشرات الإقتصادية 

تجد الان دولة لديعا ازدهار ول ن هنالك بطالة بازدياد بالإضعععععععافة  لى الفقر والجعل لأنعا لم تراعي الأثر 

 على المواطن. الاقتصادي



ا شعع را سعععادة الدكتور والان ندعو سعععادة الدكتور علي بن سعععود رئيس جامعة السععلطان قابوس شعع ر المقدم 

 للقدو  للمسرح لتبادأ العدايا التذكارية بين الجانبين.

 الةهاية

 


