
ثقافة وفنون

 ø«°ùëJ  ø«H  ...(áq«fƒμdG)á«ªdÉ©dG  ºμàYƒªée  »a  π«°üØàdGh  ∫ƒª°ûdG   
 ≈æ©ªdG  ..»ªdÉ©dG  ±GôàY’Gh  áYƒªéªdG  ∫ƒ≤M  »a  á«Hô©dG  IQƒ°üdG
 áYƒªéªdG  ÖJÉμe  ¬«a  äô qKCG  »°SÉ«°S  ≥aCG  hCG  …OÉ°üàbG  ô«KCÉJ  øe  πg
 kGó«jCÉJ  âÑ°ùc πgh ...!?á«Hô©dG  ÉædhO É¡æe  ,á«eÉf  ∫hO ≈∏Y É¡dÉªYCGh

!?ádOÉ©dG  ÉfÉjÉ°†≤d
 ¿Éch  ,Iô«¡°ûdG  ∑Qƒjƒ«f  áKOÉM  âfÉc  2001  ôÑªàÑ°S  »a  !á q°ü≤H  CGó`̀HCG  »æYO
 »a ,∑Qƒjƒ«æH IóëàªdG ºeC’G ô≤e »a ,§Ñ°†dÉH ,É¡eƒj ™ªàéj ¿CG  Qô≤ªdG øe
 ƒgh  ,ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤àd  IóëàªdG  ºeC’G  ≥jôa  ,¿ÉæY  »aƒc  áaÉ«°V
 óbh .ºdÉ©dG »a áaô©ªdG ™ªàée á°SÉ«°S º°SQ ≈dƒà«°S PEG ,≥jôØdG Gòg AÉ°ûfEG Ωƒj
 øY â©ª°Sh ¢ùjQÉH  »a âØbh »≤jôW »a .´ÉªàL’G Gò¡d  kÉ«°üî°T kGƒYóe âæc
 ,¬°ùØf  ΩÉ©dG  »a  ôÑªaƒf  21  »a  ó≤ oY  …ò`̀dG  ,´ÉªàL’G  π qLCÉàa  ,»ªdÉ©dG  çóëdG
 ∫hódG πc A’Dƒg ø«Hh ,ºdÉ©dG πãªJ ádhO 32 º¡æe kÉ°üî°T ø«°ùªNh ø«æKG qº°Vh
 äÉª¶æe ô°ûY ≈dEG áaÉ°VE’ÉH iôNC’G ∫hódG øe áYƒªéeh áeó≤àªdGh ≈ª¶©dG
 ™ªàéªdG  äÉª¶æeh  á«ªdÉ©dG  IQÉéàdG  áª¶æeh  »`̀dhó`̀dG  ∂æÑdG  É¡æe  ,á«ªdÉY
 äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤J  ∫Éée  »`̀a  á«°ü°üîàdG  É¡àØ°üH  äÉ«°üî°T  ¿É`̀ª`̀Kh  »fóªdG
 √òg  ø«H  kGó`̀«`̀Mh  âæμa  ..!É``̀fCG  »°üî°T  A’Dƒ``g  ¬æ«H  øeÉãdG  ¿É`̀ch  ,ä’É`̀°`̀ü`̀J’Gh
 äÉª¶æªdGh  áaô©ªdG  ô°üY  Oƒ`̀≤`̀J  »`̀à`̀dG  äÉ°ù°SDƒªdG  ø`̀e  á«ªdÉ©dG  áYƒªéªdG
 IóëàªdG  º`̀eC’G  ô≤e  »a  ¿ÉæY  »aƒc  É¡æ«M  ΩÉ©dG  ø`̀«`̀eC’G  ø∏YCG  ó`̀bh  .á«dhódG
 Éæ«dEG  Ö∏Wh ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J »a πª©dG ≥jôa √Éª°SCG  Ée AÉ°ûfEG  øY
 øª°V  øe  »HÉîàfG  qºàa  ;…ò«ØæJ  ¢ù∏éªc  ¢UÉî°TCG  áà°S  Éææ«H  øe  Öîàæf  ¿CG
 ≈dEG ,ø«JQhódh ¬d kÉ°ù«FQ oäõØa ,≥jôØdG Gò¡d ¢ù«FQ øe qóH ’ ¿Éch .áqà°ùdG A’Dƒg
 ¢`̀SCGQCG  ¿CG  ,kÉ°†jCG  ,»æØq∏c  Égó©Hh  .∞«æL  »ah  ¢ùfƒJ  »a  áaô©ªdG  áªb  Éfó≤Y  ¿CG

 .IóëàªdG ºeC’G »a á«ªæà∏d ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤àd »dhódG ±ÓàF’G

ا�بداعات العربية
 ôÑªaƒf  21  »a  á°ù∏édG  ∂∏J  »a  »HÉîàfG  Ö≤Y ¬`̀ qfCG  ƒg  ¬`̀jhQCG  ¿G  »æª¡j  Ée
 Gƒëª°SG  :â∏bh  ,áª∏μdG  âÑ∏W  ,IQƒ¡°ûªdG  ôÑªàÑ°S  áKOÉM  øe  øjô¡°T  ó©H  …CG
 »a kGƒ°†Y »HÉîàfG  ≈∏Y ºcôμ°TCG  ¿CG  AÉ°†YC’G  IOÉ©°ùdG  ÜÉë°UCGh  ¢ù«FôdG  …ó«°S
 »æ«£°ù∏a  »æfCÉH   ºμª∏Y  ºZQ  ,≥jôØdG  Gò¡d  kÉcQÉ°ûe  kÉ°ù«FQh  ájò«ØæàdG  áæé∏dG
 ó≤a ∂`̀dP  ™`̀eh ; q»`̀a  lOƒLƒe º¡J øe ∂dÉæg Ée qπ`̀c  q¿CG  …CG  ;º∏°ùe »HôY »`̀fOQCG
 OÉ°S ∑GòfBG  .√ÉjEG  »fƒªàëæe …òdG ±ô°ûdG Gòg Q qóbCGh ºcôμ°TCG  ÉfCÉa ,»fƒªàÑîàfG
 √ƒLh  ¿ƒ°üëØàj  ¿hô°VÉëdG  ¿Éc  ó≤a  .∞°üfh  á≤«bO  Ióe  äƒμ°ùdGh  âª°üdG
 qπc ™ªéj √ƒÑîàfGh º¡eÉeCG ¢ù∏L …òdG Gòg q¿CG º¡dÉÑH ô£îj ºd ÉªHQ .º¡°†©H
 ô«Ø°ùdG  ≥ qØ°U ∞°üædGh á≤«bódG  √òg ó©H ,øμd ..!ºdÉ©dG  »a ÜÉgQE’Gh ΩGôLE’G
 ó«ØjO  ¬ª°SGh  ,ºdÉ©dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤àd  »cô«eC’G
 …òdG ≥jôØdG »a kGƒ°†Y ¿Éc PEG ,ábGó°U ∂dP Ö≤Y ¬æ«Hh ø«H âf qƒμJ óbh ,¢ShôZ
 √òg âfÉc  ó≤a  ,∂«ØNCG  ’h  ..!É¡∏c  áYÉ≤dG  â≤Ø°U ,≥Ø°üj  CGóH  PEGh  .¬°SCGQCG  âæc
 ,ádGõZ ƒHCG ∫ÓW ºàÑîàfG ºàfCG πbCG ºd »æfC’ ;»JÉ«M äÉ¶ëd ó©°SCG øe á¶ë∏dG
 »æfC’  »fƒªàÑîàfG  º`̀μ`̀fEG  â∏b  øμdh  ,¬à©ª°ùdh  ¬àgÉLƒdh  ¬à°ù°SDƒªdh  ¬ª∏©d
 »gh ,ádÉ°SQ π q°UhCG ¿CG â©£à°SG »æfCG äô©°T Gò¡Hh ,º∏°ùe »HôY »fOQCG »æ«£°ù∏a
.ºdÉ©dG »a ¿ƒμj ¿CG øμªj êPƒªf π°†aCG  ƒg É¡©«ªL ¬JGAÉªàfÉH ¢üî°ûdG Gòg q¿CG

أبو غزالة للملكية الفكرية
 ,áYƒªéªdG √òg ∫ÓN øe â©£à°SG »æfC’ ¿Éc !áaó°üdÉH øμj ºd Gòg kÉ©ÑW
 ∫Éée É¡æeh ,I qó``̀Y  ä’É`̀é`̀e »`̀a  IQGó``̀L â`̀Ñ`̀KCG  ¿CG  ,¬`̀dGõ`̀Z ƒ``̀HCG  ∫Ó`̀W áYƒªée
 ºgCG  øe  »gh  ,áYƒªéªdG  øY  kGô°VÉM  âæc  óbh  ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤J
 äÉeƒ∏©ªdG  è`̀eGô`̀H  ∫Ó``N ø`̀e á`̀aô`̀©`̀ª`̀dG  áYÉæ°U ∫É`̀é`̀e »`̀a  á`̀∏`̀eÉ`̀©`̀dG  äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dG
 ≥∏©àj  Ée  πch  ,äÉeƒ∏©ªdG  »a  á«àëàdG  á«æÑdG  äGQÉ°ûà°SGh  á«æ≤àdG  ä’É°üJ’Gh
 ¬dGõZ  ƒ`̀HCG)  ¿CG  øjô°VÉëdG  ø`̀gP  »a  ¿É`̀c  ó≤d  .ä’É`̀°`̀ü`̀J’Gh  äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤àH
 â°ù«d  É`̀¡`̀fC’  , qº```̀gC’Gh  ô`̀Ñ`̀cC’G  ácô°ûdG  íÑ°üJ  ¿CG  âYÉ£à°SG  (ájôμØdG  á«μ∏ª∏d
 »æ≤J  ∫Éée  »a  ôÑcC’G  »g  ÉªfEGh  ;QÉ≤Y  hCG  ™æ°üªc  ôÑcC’G  hCG  ∫Éª°SCGôc  ôÑcC’G
 .ájôμØdG á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M ájÉªM É¡∏ªYh ,ájôμØdG á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M ¬ª°SG ¢ü°üîàe
 ó≤àæj kÉ`̀ª`̀FGO ¿É`̀c …ò`̀dG ºdÉ©dG Gò`̀g q¿CG »`̀a iô``NCG áeÉg á`̀d’O ¬`̀d ,kÉ`̀°`̀†`̀jCG  ,Gò``gh
 óéj  ,ájôμØdG  á«μ∏ªdG  ¥ƒ≤M  É¡æeh  ,¥ƒ≤ë∏d  mäÉcÉ¡àfG  ¬«a  q¿CÉH  »Hô©dG  ÉæªdÉY
 á°ù°SDƒe  »g  ájôμØdG  á«μ∏ªdG  ¥ƒ≤M  ájÉªëd  ºdÉ©dG  »a  ô`̀Ñ`̀cC’G  á°ù°SDƒªdG  ¿CG
 á≤«≤ëdG  »ah  .ºdÉ©dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ≥ëdG  Gòg  ájÉªM  Oƒ≤J  É¡fCÉH  ôîØJ  á«HôY
 ô¡¶f ¿CG »æ¡ªdGh »ªdÉ©dG ÉfQhO ∫ÓN øe Éæ©£à°SG PEG ,¬H ôîØf lA»°T Gòg q¿EÉa
 ÉæfCÉH  AÉÑfCÓd  RôàjhQ  ádÉch  Ö°ùëH  ÉæØ°Uh  ó≤d  ≈àM  ,»Hô©dG  ´Gó`̀HE’G  øe  kÉÄ«°T
 á°SÉ«°S  ájQƒWGôÑeG  Éæ°ùd  ÉæfCG  ≈æ©ªdG  .á«ªdÉ©dG  á«ª∏©dG  á«æ¡ªdG  ájQƒWGôÑeE’G
 ÖgGƒeh äGAÉØc ¿CG ∂d ô¡¶j Gògh ,º∏Yh áæ¡e ájQƒWGôÑeG πH ,Iƒb hCG ∫Ée hCG

.¬dGõZ ƒHCG ∫ÓW É¡ª°SGh á«HôY á°ù°SDƒe É¡©ªéJ äGQóbh

الدراسات الاستراتيجية
 ájOÉ°üàb’G  á«°ü°üîàdG  »a  ájÉZ  ÉjÉ°†≤H  lπaÉM  áYƒªéªdG  ∞«°TQCG
 É¡æeh  -ºμJÉ°SGQOh  ºμJGhóf  ™`̀bGh  øe  ...á«YÉªàL’Gh  á«°SÉ«°ùdGh
 πbC’G ≈∏Y hCG rä nó¡à°SG πg -ø«jQƒ°ùdG ø«ÄLÓdG ºéM øY áª¡e á°SGQO
 Ö°ùædG √ò¡H -¿OQC’G »a ÉæàeƒμM É¡æeh -á«Hô©dG äÉeƒμëdG râ°ùfCÉà°SG
 ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  áYƒªéªdG  »a  ºμJQOÉÑe  ºàe qób  πÑ≤à°ùªd  ád’ódG  äGP

?¬«∏Y ∫É¨à°T’G
 ádGõZ ƒHCG ∫ÓW ≈≤à∏e »a ,ôjÉæj  »a Éfó≤Y ÉæfC’ ;º¡e ¬à«bƒJ »a ∫GDƒ°ùdG
 Qƒ°†ëHh á«dhódG  äÉª¶æªdG  ∞∏àîe øe IOÉbh ø«dhDƒ°ùe ácQÉ°ûªHh  ,»aô©ªdG
 ø«jQƒ°ùdG  øjó©ÑªdG  ´ƒ°Vƒe  ∫ƒM  QGƒëd  Iôjóà°ùe  ,»`̀fOQC’G  §«£îàdG  ôjRh
 ¬Ø«°UƒJ ±ô©f ÅLÓdG q¿C’ ;ø«ÄLÓdG ’ øjó©ÑªdG ôcPCG Éæg ÉfCGh .º¡JÉLÉ«àMGh
 »a  Gƒ∏Nój  hCG  Gƒ∏é°ùj  ºdh  º¡°VQCG  GƒcôJ  øªe  mô«ãc  øY  çóëàf  Éæqæμd  ,kGó«L
 ,øëf ,QÉ¶àfG IôàØd ø«ëFÉ°S GhAÉL ô«Ñc OóY øY çóëàf øëf ¿PEG .äÉª«îªdG
 ΩÉbQCG  ΩÉ`̀eCG  ÉæqfCG  ≈æ©ªH  ,á«Yô°T  ô«Z  ¥ô£H  OhóëdG  Gƒ∏NO  øªY  çóëàf  ,∂dòc
 ô«Z »g IóëàªdG  º`̀eC’G  äÉª¶æe øY èàæJ  »àdG  ΩÉ`̀bQC’G  q¿CG  ∫ƒ`̀bCG  ’h ,áØ∏àîe
 ájÉ¡ædG »a øëfh .É¡jód lπé°ùe ƒg Ée ô°üëH É¡°ùØf äOóM É¡fEG  πH ,áë«ë°U
 πé°S  q…CG  É¡jód  ¢ù«d  »àdG  ô°üe kÓãe òN .á«≤«≤ëdG  ΩÉbQC’G  ô°üM ≈dEG  ±ó¡f
 ø«jQƒ°ùdG OóY q¿EG ∫ƒ≤j øe ø«H ΩÉbQC’G »a ÜQÉ°†J ∂dÉæ¡a ;…Qƒ°S A»L’ …C’
 Gògh ,¿ƒ«∏eh kÉØdCG 150 ø«H Ée ƒg ´Gô°üdG hCG áeRC’G ó©H ô°üe »a øjOƒLƒªdG
 ,Iô«°TCÉJ  ô«Z  øe  ô°üe  πNój  …Qƒ°ùdG  ¿CGh  kÉ°Uƒ°üN  ,πé°S  Oƒ`̀Lh  ΩóY  ÖÑ°ùH
 ´ƒªéªd á«dƒª°Th kábO ôãcCG kAÉ°üMEG ≈°ü≤àf øëæa .ôªãà°ùj hCG πª©j øe º¡æeh
 øY  çóëàj  ¬q∏c  ºdÉ©dG  ¿CG  PEG  ,É¡LQÉNh  ÉjQƒ°S  π`̀NGO  øjó©ÑªdG  hCG  øjôé¡ªdG
 ,ÉjQƒ°S πNGO ô qé¡ªdG äÉLÉ«àMG √ÉéJ kÉ°†jCG Éæà«dhDƒ°ùe qøμd ,É¡LQÉN øjôé¡ªdG
 ÉeóæYh  .,ìhõ`̀æ`̀dG  Iôàa  ∫Ó`̀N  äÉLÉ«àM’G  áaô©e  øe  óH  ’h  Éæ«∏Y  õjõY  ƒ¡a

 ≈`̀dEG  IOƒ©∏d  º¡JÉLÉ«àMGh  ìhõ`̀æ`̀dG  Iôàa  ∫Ó`̀N  ó°übCG  äÉLÉ«àM’G  ø`̀Y  çó`̀ë`̀JCG
 ∫hódG hCG ºdÉ©dG hCG ádhódG äÉª¶æªdG ¬æY çóëàJ ’ ôeCG Gòg q¿EÉa º∏©∏dh ,ºgQÉjO
 øjRõ©e º¡æWh ≈dEG A’Dƒg Oƒ©j »μd πª©f øëæa ,ÉjQƒ°S AÉbó°UCÉH ≈ª°ùj Ée hCG
 ≈dEG ÉfOƒ≤j IóëàªdG ºeC’G ΩÉbQCGh ÉæeÉbQCG ø«H øjÉÑàdG q¿EG ∫ƒbCG ¿CG ójQCG .ø«eôμe
 ∂dÉæg qøμdh ,¢Vô¨dG Gò¡d OQGƒe øe ¬à°ü°üN ÉªY çóëàJ IóëàªdG ºeC’G q¿CG
 »JCÉj  ô°TÉÑe  º`̀YO  ∂dÉægh  ,kÉ`̀«`̀Hô`̀Zh  kÉ«HôY  -ø«ÄLÓdG  -º¡«JCÉj  kGô°TÉÑe  kÉ`̀ª`̀YO
 áfRGƒe  êQÉ`̀N  ¢SQGóeh  á`̀jhOCGh  áª©WCG  ∂dÉæg  .»fóªdG  ™ªàéªdG  äÉª¶æe  øe
 ∫hó`̀dG  ≈∏Y  É¡∏gÉéJ  øμªj  ’  Iô°TÉÑe  ô«Z  ∞jQÉ°üe  ∂dÉægh  IóëàªdG  º`̀eC’G
 É¡«a  ø«MRÉædG  áaÉ°†à°SG  πªëàJ  »àdG  ;ájQƒ°ùdG  áeƒμëdG  É¡«a  ÉªH  áØ«°†ªdG
 ≥Ñ£æj  Ée  ƒ`̀gh  ,¬aÓNh  á``jhOCGh  AÉHô¡ch  AÉ`̀e  øe  º¡eõ∏j  ÉªH  º¡æ«eCÉJ  ∫Ó`̀N
 Éeh  kGó`̀L  Iô«Ñc  á«dÉe  áØ∏c  É¡d  á«æeCG  AÉ`̀Ñ`̀YCG  ¿OQC’G  »Øa  ,áaÉ«°†dG  ∫hO  ≈∏Y
 øª°V  ¿ƒ∏Nój  ’  º¡fC’  ,»æWƒdG  êÉàfE’Gh  πª©dG  ¥ƒ°S  »a  á∏μ°ûe  øe  É¡≤aGôj
 ´ƒ°Vƒe ∂dP ó©H »JCÉj  .AGOƒ°ùdG  ¥ƒ°ùdG  øY ÉæKóëJ Ée GPEG  ájOÉ©dG  êÉàfE’G  IQhO
 ΩÉ`̀eCG  ,¿PEG  ,øëæa  .Q’hO  QÉ«∏e  200  ø`̀Y  ójõj  ÉªH  √É`̀fQó`̀b  …ò`̀dG  ÉjQƒ°S  QÉ`̀ª`̀YEG
 »g  PEG  ;á°SÉ«°ùdG  øY  ,Éæà°SGQO  »a  ,¿hó«©H  ∂dòH  øëfh  ,Iô«Ñch  áª¡e  á«°†b
 øe ÉæØ°UƒH  Éæ«dEG  ∂JQÉ°TEG  ôμ°TCÉa  .á∏μ°ûªdG  ºéM ójóëàd  á«ª∏Y  á«æ¡e á°SGQO
 ihóédG  äÉ°SGQOh  á«é«JGôà°S’G  äÉ°SGQódG  ∫Éée »a á«ªdÉ©dG  äÉcô°ûdG  iôÑc
 AGôÑîdG  øe  Iô¡ªL  Éæjód  ∂`̀dP  »a  øëfh  ,ájOÉ°üàb’Gh  á«dÉªdG  äÉ`̀°`̀SGQó`̀dGh
 ,á«æ¡ªH  çóëàf  øëf  .ádhódG  ™ªàéªdG  ΩÉeCG  á°SGQódG  ¿ƒ©°†j  ø«°ü°üîàªdGh
 ∂dòch  …Qƒ°S  A»L’ ∞dCG  30  ∂dÉæg  ÉgóMh ÉjQÉ¨∏H  »a  q¿CG  ¿ƒª∏©j  ¿ƒ∏«∏≤dGh
 ø«jQƒ°ùdG  øY  ’EG  çóëàf  ’  ÉæfCG  ∂`̀dP  ≈∏Y  ¢ùb  .á«bô°ûdG  É``̀HhQhCG  ∫hO  qπ`̀c  »a
 »g QÉ°üàNÉH á°SGQódÉa ,øjôé¡e ¥Gô©dGh ¿ÉæÑd »a ∂dÉæg øμdh ,äÉª«îe »a

.º¡ªdG ∂FÉ°ûdG ´ƒ°VƒªdG Gòg ºéëH

التنسيق المعلوماتي
 qOÉédG  ø«H  Ée  ,(á«é«JGôà°S’G)  äÉ°SGQódG  õcGôe  QÉ°ûàfG  qπ`̀X  »a
 -áq«bƒKƒªdG  hCG  á q«bó°üdG  ¿hô`̀J  ∞«c  ..,áé«àædÉH  § qªæªdGh  É¡æe
 á`̀«`̀ °`̀VQC’G hCG  á`̀«`̀Yƒ`̀°`̀Vƒ`̀ª`̀dG  á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG  Ió``̀ æ``̀ LC’G äGô`̀«`̀¨`̀à`̀e  ø`̀«`̀H
 ó«b  ´ƒ°VƒªdG  »a  QGô≤dG  ™fÉ°U  ≈∏Y  ô«KCÉàdG  »a  -(RÉ«ëf’G)á∏∏°†ªdG
 ká«Yƒ°Vƒe  - kÓ°UCG  -QGô≤dG  ™fÉ°üd  m∫ÉH  äGP  ¿ƒμJ  ’  óbh  ..!?á°SGQódG

 !?¢SÉ°SC’G øe É¡«a AóÑdG πÑb É¡éFÉàf ±ô© oJ hCG á°SGQódG √òg âfÉc
 ÖeÉc á«bÉØJG ô°üe â© qbh ÉeóæY .á q°üb ∂d …hQCG ¿CG qOhCG ´ƒ°VƒªdG Gòg »a
 Å°ûfCG  ¿CG  á«Hô©dG  ∫hó`̀dG  á©eÉL  ΩÉY  ø«eCG  »æe  Ö∏W  ,kÉeÉY  ø«KÓK  òæe  ó«ØjO
 ,¢ùfƒJ  »a  É¡àbh  áeÉ©dG  áfÉeC’G  qô≤e  ¿É`̀ch  ,á«Hô©dG  äÉ°SGQódG  õcGôªd  kGOÉëJG
 áeôàëªdG  äÉ°SGQódG  õcGôe  ¢†©H  √ô°†M kÉYÉªàLG  â°SCGôJh  ¢ùfƒJ  ≈dEG  âÑgòa
 ÉªH á«Hô©dG ∫hódG á©eÉéd áeÉ©dG áfÉeC’G ƒ∏ãªeh »Hô©dG øWƒdG »a IQƒ¡°ûªdG
 ´ÉªàL’G »a Éæ≤aGƒJ óbh .»Ñ«∏≤dG »dPÉ°ûdG  ∑GòfBG  á©eÉédG ΩÉY ø«eCG  ∂dP »a
 ¢Vô¨H á«Hô©dG çÉëHC’G õcGôªd ∞dBÉJ áμÑ°T hCG OÉëJG AÉ°ûfE’ áë∏ªdG áLÉëdG ≈∏Y
 äÉ°SGQódG õcGôªH πé°S á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL ΩÉeCG ¿ƒμ«d É¡æ«H Ée »a ≥«°ùæàdG
 »a É¡∏«é°ùJ  ™bGh øe É¡H  ±GôàY’G ºàjh É¡JÉLôîe ≈∏Y OÉªàY’G øμªj »àdG
 ƒg øe ∂dÉæg ¿CG iQCG »æfC’ äQòàYG »æμdh ,¬d kÉ°ù«FQ »HÉîàfG ºàa ,áμÑ°ûdG √òg
 ΩÉ¡ªdGh  »àYƒªéeh  »à°ù°SDƒe  äÉ«dhDƒ°ùªH  »dÉ¨°ûfG  ºμëH  »æe  ∂dP  ≈∏Y  QóbCG
 ø«H ´Gô°üdG πNOh ´ƒ°VƒªdG »a á°SÉ«°ùdG â∏NO ßëdG Aƒ°ùd .iôNC’G á«dhódG

.´hô°ûªdG äÉªa ø«cQÉ°ûªdG

منتدى الفكر العربي
 á«Hô©dG ∫hó``̀dG á©eÉL ΩÉ`̀Y ø`̀«`̀eCG ≈``̀dEG kAGó``̀f ¬``̀ qLhCG ∂`̀dÓ`̀N ø`̀e Ωƒ`̀«`̀dG É``̀fCGh
 ∂dP  ¿ƒμj  É`̀ª`̀HQh  ,Üô`̀©`̀dG  â«H  á∏¶e âëJh  OÉ`̀ë`̀J’G  Gò`̀g  AÉ`̀°`̀û`̀fEG  ≈`̀dEG  áLÉëdÉH
 »gh  ,¬dGõZ  ƒ`̀HCG  AÉØ«g  á©eÉé∏d  óYÉ°ùªdG  ΩÉ©dG  ø«eC’G  äÉ«dhDƒ°ùe  øª°V  øe
 óbh ,»fóªdG ™ªàéªdG äÉª¶æe øY ádhDƒ°ùe ÉgQÉÑàYÉH áahô©e á«fOQCG á«°üî°T
 øe ´hô°ûªdG Gòg ∞°UƒH ¬àbh íª°S ¿EG ΩÉ©dG ø«eC’G ≈dEGh Gòg »Jƒ°U É¡«dEG π°üj
 ´hô°ûªdG  Gòg  ™e lÜhÉéJ  ∂dÉæg  ¿Éc  ¿EG  ≈æªJCGh  ,Üô©dG  ídÉ°üd  ¿ÉμªH  á«ªgC’G
 QóbCG  ºg øe ∂dÉæg q¿C’h ,´hô°ûªdG  Ωƒ≤j ¿CG  ƒg »ªg ¿C’ ,¬«a kÉaôW ¿ƒ`̀cCG  ’CG
 »YGQ ∫ÓW øH ø°ùëdG ô«eC’G ƒª°S qπ©dh .´hô°ûªdG Gòg IOÉ«b ≈∏Y ôÑNCGh »æe
 øe  ƒg  ,¬°ù«°SCÉJ  òæe  ¬«a  kGƒ°†Y  ¿ƒ`̀cCG  ¿CÉ`̀H  ôîaCG  …ò`̀dG  »Hô©dG  ôμØdG  ióàæe

.ô«ãμdG ¬æe âª∏©J óbh ,»é«JGôà°S’G ôμØdG »a áª¡ªdG äÉ«°üî°ûdG

البحث العلمي
 Ée  áq∏b  ≈∏Y  ¿ƒ£î°ùjh  »ª∏©dG  åëÑdÉH  ¿ƒªà¡ªdG  ΩAÉ°ûàj  Ée  kIOÉ`̀Y
 ô¡¶J  Ö°ùæH  ºgAGQBG  ¿hóaôjh  .´ƒ°VƒªdG  Gò¡d  äÉ«fGõ«e  øe  ¢ü°üîj
 ≈∏Y  ºàfCGh  !¬eƒª©H  »Hô©dG  ÉææWhh  (π«FGô°SEG)  ø«H  ™°SÉ°ûdG  ¿ƒÑdG
 Ée  ;á«æZ  ∫hO  ΩÉμM  ºà«≤àdGh  á«Hô©dG  OÓÑdG  πμH  kÉ«Ø«Xh  ¢SÉªJ

 !?áq«°†≤dG √òg AGREG ¬fƒ∏ªëJ …òdG ô«¶æàdG
 ôªJDƒe  »`̀a  ácQÉ°ûª∏d  »`̀fÉ`̀YO  ¿É`̀c  π°ùchôH  »`̀a  »```HhQhC’G  OÉ`̀ë`̀J’G  q¿CG  ô``̀cPCG
 ¿CG  πÑbh  ,ìÉààa’G  á°ù∏L  »a  áª∏c  »≤dCG  ¿CG  »æe  Ö∏Wh  ,»ª∏©dG  åëÑdG  ∫ƒ`̀M
 -ÉæàYƒªée ™e ¿hÉ©àdG qOƒj »HhQhC’G OÉëJ’G q¿CG  ≈dEG  »eó≤e QÉ°TCG  »àª∏c »≤dCG
 ∫hódGh á«Hô©dG ∫hódG ø«H »ª∏©dG åëÑdG »a §HGhQ AÉ°ûfE’ -¬dGõZ ƒHCG  ∫ÓW
 ∫hO ø`̀«`̀Hh º¡æ«H ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  »`̀a º¡àHôéJ ¿EG  ∫É``bh ,∫É`̀é`̀ª`̀dG  Gò`̀g »`̀a á``«``HhQhC’G
 OƒbCG  »μd  kGó©à°ùe  âæc  ¿EG  ∫CÉ°Sh  ,áëLÉf  øμJ  ºd  É«≤jôaCG  ∫Éª°T  …CG  §°SƒàªdG
 Gòg  »fõØà°SG  .»``̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ™e  Éæà≤£æe  »a  »ª∏©dG  åëÑdG  §`̀HQ  á«∏ªY
 »HhQhC’G OÉëJ’G q¿EG  â∏bh ,¬æY º∏μJCG  ¿CG  ójQCG  âæc ÉªY ô¶ædG âaô°Uh ,ΩÓμdG
 πc ™e ™«bƒàdG ójôj ¿Éc PEG ;ÉgóMƒd ádhO πμH OGôØf’G Üƒ∏°SCG ™ÑJG ø«M CÉ£NCG
 í«ë°üdG  Üƒ∏°SC’G  ¿EG  â∏bh .ihóL ¿hO øμdh ,√óM ≈∏Y ∫hódG  √òg øe ádhO
 á≤£æe  πãe  kÉeÉªJ  á≤£æe  É`̀æ`̀fCG  ≥∏£æe  ø`̀e  »```̀HhQhC’G  OÉ`̀ë`̀J’G  πeÉ©àj  ¿CG  ƒ`̀g
 Gòg  ≈∏Yh  ,kÉ«HôY  ’EG  ¿ƒμj  ø∏a  »æe  kÉfhÉ©J  º`̀JOQCG  ¿EG  â∏≤a  ,»``̀HhQhC’G  OÉëJ’G
 É¡æ«H Éª«a á«Hô©dG ∫hódG §HôJ »HôY »ª∏Y åëH áμÑ°T AÉ°ûfEÉH CGóHCG ¿CG »∏Y q¿EÉa
 Éªc  kÉeÉªJ  ,É``̀HhQhCG  »a  »ª∏©dG  åëÑdG  áμÑ°T  ™e  ≥«°ùæàdÉH  áμÑ°ûdG  √ò`̀g  Ωƒ≤Jh
 .á«HôY ∫hO á©eÉL ∂dÉæg q¿CG º¡d âæ«Hh ,ÉμjôeCG ø«Hh ºμæ«H ≥«°ùæàdG »a ºà∏©a
 OƒLƒªdG  ¢ûeÉ¡dG  ≈∏Y  ∫ój  Gògh  ,âÑ∏W  Éªc  QGôb  PÉîJÉH  ôªJDƒªdG  ≈¡àfG  óbh
 ΩÉb  óbh .»≤£æe ƒg Ée ìôWÉa ∫ƒÑ≤dG  ójôJ âæc ¿EÉa  ,á«dhódG  äÉª¶æªdG  »a
 …ƒæ©eh »LƒdƒæμJh …OÉe ºYO áfRGƒe ºjó≤àH áãdÉãdG áæ°ù∏dh »HhQhC’G OÉëJ’G
 âëJ  »ª∏©dG  åëÑ∏d  á«Hô©dG  áª¶æªdG  ÉfCÉ°ûfCG  ¿CG  ó©H  á«Hô©dG  á≤£æªdG  »a  Éæd
 á°SÉFôdG ÖfÉL ≈dEG áª¶æªdG √òg á°SÉFôH ôîàaCGh ,á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL á∏¶e
 ÉfôªJDƒe Éfó≤Y ¿CG  ó©H ¢ùfƒJ øe kGƒJ äóY óbh .á©eÉédG ΩÉY ø«eC’ ájôîØdG
 á«dÉ°üJ’G  á«àëàdG  á«æÑdG  óªd  äGAGô`̀LEG  øe Ωõ∏j  Ée  πc  Éæq∏©ah  ,∑Éæg …ƒæ°ùdG

.»ª∏©dG  åëÑ∏d
 áeƒ∏©ªdG  ∫OÉ`̀Ñ`̀J  »`̀a ƒ`̀g π`̀H  ,kÉ`̀eÓ`̀c ¢ù«d ƒ``gh ,á`̀«`̀dÉ`̀°`̀ü`̀JG  á«æH ¬`̀d  å`̀ë`̀Ñ`̀dG
 ™e  ,á`̀dGõ`̀Z  ƒ`̀HCG  ∫Ó`̀W  áYƒªée  øëf  -kÉbÉØJG  Éæ©bh  ó≤a  ,ôjƒ£àdGh  á«æ≤àdGh
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ø«dƒªe πH øjòØæe Éæ°ùd  øëæa Éægh ,»HhQhC’G  OÉëJ’G áª¶æe

 ô«Z ™Ñ£dÉH ´hô°ûªdGh ,ÉæFGôÑN ∫ÓN øe kÉ°†jCG »æ≤àdGh »æØdG ºYódG Éæªjó≤J
 …òdG »HhQhC’G OÉëJ’G ≈dEG ∫É°üJ’G §N áeÉbEG øY ¢ùfƒJ »a Éæ∏YCG óbh ,»ëHQ
 âfôàfEG §N ƒgh ,¿óæd ≈dEG »HôY ™ªéJ á£≤æc ájQóæμ°SE’G øe kGóàªe ¿ƒμ«°S
 á«Hô©dG  ÉæJÉeÉL  ™«ªL  q¿CG  »a  IóFÉa  ∂dòdh  .Iô«Ñc  ábÉWh  á©°S  ≈∏Yh  ¢UÉN
 ,áaô©ªdG  ô°üY »a kÉ°Uƒ°üNh ,¬∏ª©à°ùJ  ¿CG  ™«£à°ùJ   á«Hô©dG  çÉëHC’G  õcGôeh

.ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG äÉ«æ≤J OhóM êQÉN »ª∏©dG åëÑdG ó©j ºd ¬fC’
 »a QÉªãà°S’G Ö°ùf äÉLQO πØ°SCG  »a »g á«Hô©dG Éæà≤£æe ¿CG  ºdDƒªdG øe
 ∞°üf  øY  π≤J  »Hô©dG  øWƒdG  »a  áÑ°ùædG  ¿CG  …CG  ,ºdÉ©dG  »a  »ª∏©dG  åëÑdG
 øëæa ,∞dC’ÉH óMGh ≈dEG ∫hódG ¢†©H »a π°üJ óbh ,»∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdÉH
 hCG  äGQÉ©°T  ’  á«∏ªY  IQOÉÑe  øe  óH  ’  ¿É`̀ch  ,∫ÉéªdG  Gò`̀g  »a  A»°S  ™°Vh  »a
 äÉ©eÉL  πμd  áMÉàe  ¿ƒμà°S  »àdG  á«dÉ°üJ’G  á«àëàdG  á«æÑdG  √ò¡Hh  .äGAGó``f
 ,ºdÉ©dG  »`̀a  çÉ`̀ë`̀HC’G  õ`̀cGô`̀e  ≈∏Y  ∫ƒ`̀Nó`̀dG  ∂`̀dò`̀H  ìÉà«à°Sh  ,»`̀Hô`̀©`̀dG  ø`̀Wƒ`̀dG
 øe  IOÉØà°SG   π`̀H  ,IQƒ°ûÑW  h  IQƒÑ°S  øe  ôÑcCG  ƒg  »ª∏©dG  åëÑdG  ¿CG  â¶M’

.äÉ«æ≤J øe IOÉ©dG »a É¡ÑMÉ°üj Éeh çÉëHC’G õcGôe

الثقافة العربية
 á q«à«dƒHƒeRƒμdG  É¡fƒª°ùj  Ée  hCG  á«Hô¨dG  äÉaÉ≤ãdG  q¿CG  ¿ƒØ≤ãe  iôj
 á«aÉ≤ãdG  ÉæJÉÑ°ùàμe  äô`̀ qeOh  ÉæJÉ«°Uƒ°üN  âYõfh  ÉfOÓH  âbôàNG
 »a  ºcÉ©°ùeh  ∫ƒ`̀≤`̀dG  Gò`̀ g  ø«H  ¿ƒ≤aƒJ  ∞«c  ..!¬ª∏©f  ’  m√É`̀é`̀JÉ`̀H
 QÉªK ΩGóîà°SG hCG  IRÉ«Mh º«∏©àdG  á°†¡f »a »ªdÉ©dG  Ωó≤àdÉH AGóàb’G
!?∫ÉéªdG Gòg »a (É¡àfô°†M)h ÉæHƒ©°T »bQ »a áãjóëdG É«LƒdƒæμàdG

 »ææμdh  ,ÉæàaÉ≤K  ≈∏Y  º¡°UôMh  º¡JGOÉ¡àLG  º¡d  Q qó`̀bCGh  Éæ«Ø≤ãe  ΩôàMCG  ÉfCG
 ∂∏àa  ,»æ≤àdG  Qƒ£àdG  hCG  Ωó≤àdG  ¬LƒH  ¥Ó¨f’G  øY  ¿ƒKóëàj  º¡fCG  ó≤àYCG  ’
 É¡î°SôJ  »àdG  ÇOÉÑªdGh  º«≤dG  øe  áYƒªée  »g  áaÉ≤ãdG  .IÉ«ëdGh  ¿ƒμdG  áæ°S
 kÉ«Yƒ°Vƒe kÉÑÑ°S iQCG ’h ,øjôNB’G ™eh á«∏NGódG É¡JÉbÓY »a áæq«©e äÉ©ªàée
 ô«KCÉàdGh ôKCÉàdG »¨∏f hCG ,∞∏°ùdG hCG »°VÉªdG ≈∏Y ô qéëàf ¿CG »a áaÉ≤ãdG Ωƒ¡Øe »a
 ¿É°üëdGh IQÉ«°ùdG ø«H π°VÉØf ¿CG øμªj πg .´ƒ°VƒªdG Gòg á°SGQO πbC’G ≈∏Y hCG
 q¿CG ™«ªédG º∏©j ..!?ÉæKGôJ øe øμJ ºd É¡fC’ ô°T IQÉ«°ùdG q¿EG ∫ƒ≤f πg ..!? kÓãe
 Éªe IOÉØà°S’G »¨∏j ’ çGôàdGh »°VÉªdGh ïjQÉàdGh áaÉ≤ãdGh IQÉ°†ëdÉH ∂°ùªàdG
 êôîj ¿CG ∂°Th ≈∏Y ƒg hCG ôμØj Ωƒ«dG ºdÉ©dG »NCG Éj .äÉ«æ≤J øe ÉædƒM hCG Éææ«H

!≥FÉ°S ô«Z øe IQÉ«°ùH Éæ«∏Y
 Üôà≤f ¿CG Rƒéj ’ ΩCG ló«Øe âfôàfE’G πg åëÑf ¿CG º«°ùédG CÉ£îdG øe ,¿PEÉa
 ƒg  Ée)  øY  åjóëdG  »a  -Ωó≤àj  ºdÉ©dGh-  Éæàbh  ±ô°üf  ¿CG  ¿õëªdG  øe  !¬æe
 Iõ¡LCG Gƒ∏ª©à°ùJ ’ ÉæFÉæHC’ ∫ƒ≤f ¿CG hCG  .(!?ÜÉàμdG ΩCG  ôJƒ«ÑªμdG ∫Éª©à°SG ó«Øe
 »a .ïjQÉàdG êQÉN ƒgh âbƒ∏d á©«°†e ¬«a låjóM ¬q∏c Gòg !áãjóëdG ä’É°üJ’G
 Üô°ûj ƒgh ódƒj …òdG πØ£dG ƒ¡a ,(»ªbôdG øWGƒªdG)`H ≈ª°ùj Ée Éæjód ™bGƒdG
 …òdG πØ£dG Qƒ°üj ¬«ah Üƒéëªd ô«JÉμjQÉμdG Gòg …ód .áaô©ªdG ™e Ö«∏ëdG
 A’Dƒ`̀g  .»``̀fOQCG  ´Gó``HEG  øe áMƒd  »`̀gh  ,Ö«∏ëdG  ™e á«ªbQ  áMƒd  ¬ªa  »`̀ah  ódƒj
 πØ£dG  Gòg  q¿C’  ô«¨àJ  ¿CG  É¡«∏Y  ¿ƒ°VôØ«°S  á°SQóªdG  ¿ƒ∏Nój  ÉeóæY  ∫ÉØWC’G

.áaô©ªdGh º∏©àdG »a ájó«∏≤àdG hCG á«FGóÑdG πFÉ°SƒdG ™e πeÉ©à∏d ó©à°ùe ô«Z
 »``dhó``dG OÉ``̀ë``̀J’G É`̀¡`̀æ`̀e ,∫É``̀é``̀ª``̀dG Gò```̀g »``̀a π`̀ª`̀©`̀J á`̀ª`̀¡`̀e äÉ`̀ª`̀¶`̀æ`̀e É`̀æ`̀jó`̀d
 »©e áfQÉ≤ªdÉH ¿ƒæWGƒe ºg ∫ÉØWC’G A’Dƒg .IóëàªdG ºeCÓd ™HÉàdG ä’É°üJÓd
 ,ºdÉ©dG  Gòg »a Ghód oh  ÉædÉØWCG  ¿CG  ø«M »a ,áaô©ªdG  ºdÉY ≈dEG  øjôLÉ¡ªdGh ÉfCG
 1962 ΩÉY Üƒ°SÉëdG »a ¢SQO ∫hCG  â«≤∏J ó≤a ,Ö«W »¶M q¿C’h .áaô©ªdG ºdÉY
 ,™æ°üoj ôJƒ«Ñªc ∫hCG ∑GòfBG ¿Éch ΩEG »H …BG ácô°ûd õcôe »a ¿óæd êQÉN ájôb »a
 ,åëH áæcÉe …CG (Qõ«°ShôH OQhh)¬ª°SG ¿Éc ó≤a ,∂dòc ¬ª°SG øμj ºd ™bGƒdG »ah
 kÉéjôN  âæch  º∏©dG  Gò`̀g  »æÑéYCG  ó`̀bh  ,™Ñ£àd  äÉfÉ«ÑdG  ßØëjh  kGô«Ñc  ¿É`̀ch
 …òdG ΩÉ¶ædG Gòg ™e âªé°ùfGh QGƒ°ûªdG Gòg ™e â«°†ªa ,á©eÉédG »a kGójóL
 á«JÉeƒ∏©ªdG á«æ≤àdGh âfôàfE’G ´ƒ°Vƒe øe â∏©L »æfC’h ,É«fódG ô«¨«°S ¬fEG π«b
 (ájôμØdG á«μ∏ª∏d ¬dGõZ ƒHCG)øe π©éf ¿CG Éæ©£à°SG ó≤a ∫hC’G »eÉªàgG ™°Vƒe
 ÉgGôJ  Éªe  ôÑcCG  áYô°ùH  ô««¨J  ≈∏Y  πÑ≤e »≤jó°U Éj  ºdÉ©dG  .ºdÉ©dG  »a  ≈`̀dhC’G
 »a áaô©ªdG ô°üY »a ∫Gõf Ée øëf !Qƒ£àdG Gòg πc ΩÉeCG ∞≤j øe »JCÉjh ,¿B’G
 ´hô°ûe øY º∏μàf áaô©ªdG ô°üY øY çóëàf ÉeóæYh ,äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J QÉªãà°SG

.∑ƒH ¢ù«ah πLƒLh ÖjÉμ°S ºéëH

بيل غيتس
 ƒg QGƒëdG ´ƒ°Vƒe ¿Éch ¢ùà«Z π«H ™e á°üæe ≈∏Y QGƒM »a âæc »æfCG ôcPCG
 ájGóH »a ¿B’G ÉæfCG áé«àædG âfÉch ,ºdÉ©dG ¬«∏Y ¿ƒμ«°S …òdG Éeh ¿B’G øëf øjCG
 ô°üY »a CGóÑf 2200 ΩÉY ó©Hh ,¿ô≤dG ájÉ¡f ≈dEG óàªj ób …òdGh áaô©ªdG ô°üY
 áaô©ªdG ôªãàà°ùf Ωƒ«dG øëf .¿É°ùfE’G áë∏°üªd áaô©ªdG ∫Éª©à°SG ƒgh áªμëdG
 IójGõàe  Ωó≤àdG  »a  áYô°ùdÉa  ,PƒØædG  §°ùHh  ÜÉ`̀gQE’Gh  ô«eóàdGh  πà≤dGh  Iƒ≤∏d
 2050  ΩÉY  »a  á`̀dB’G  ™e  ¿É°ùfE’G  ΩÉé°ùfÉH  ∫ƒ≤J  á°SGQO  ¿B’G  ™dÉWCG  .ô«Ñc  πμ°ûH
 ø«H óMƒàdG á∏Môe ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d Écô«eCG »a çÉëHCG õcGôe ¬«∏Y π¨à°ûJ Ée ƒgh
 hCG  ´ƒæªe ƒg ÉªY åjóëdG »a âbƒdG  Gƒ©«°†j ’CG  ÉæFÉHOCG  ≈∏Y ≈æªJCG  .ø«aô£dG
 á«fƒc áaô©e »g ÉªfEG πÑ≤à°ùªdG »a áaô©ªdG q¿C’ ;∫ÉéªdG Gòg »a ´ƒæªe ô«Z
 ÖÑ°ùH  á°SQóªdGh  á©eÉé∏d  ∞∏àîe  ™°Vh  ΩÉ`̀eCG  ¿ƒμæ°S  πÑ≤à°ùªdG  »a  .Ió``MGh

.äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J »a ô«ÑμdG Qƒ£àdG Gòg ∫ƒNO

الموسوعة العربية الرقمية
 á«≤«≤M  áÄ«H  ø`̀e  ≥∏£æJ  ºμJGô°VÉëe  âfÉc  º«∏©àdG  ´ƒ°Vƒe  »`̀a
 Oƒ«b  ø`̀e  π≤©∏d  ô`̀jô`̀ë`̀Jh  AÉ`̀ª`̀à`̀f’Gh  A’ƒ`̀∏`̀d  ḿ Gh  º`̀¡`̀ah  áæWGƒª∏d
 ,»Yƒ°SƒªdG   ≥aC’G  ™«°SƒàH  á«ªjOÉcC’G  »a  ºàª¡°SCG  ∞«c  ..!áØ«XƒdG

!?∫É¨à°TG πëe »g áªî°V áYƒ°Sƒe ºμjódh
 ’  kÉfÉªjEG  É¡H  ø«æeDƒªdG  øeh  á«Hô©dG  á¨∏d  ø«Ñ°ü©àªdG  øe  »æfCG  º∏©J  âfCG
 øWƒdG  »a  »Ñ°SÉëe  ¢SƒeÉb  ∫hCG  É¡æe  ,¢ù«eGƒb  ¢ùªN  âéàfCG  óbh  .¬d  OhóM
 á¨d á«Hô©dG á¨∏dG q¿CÉH »fÉªjEG ÖÑ°ùHh ,1972 ΩÉY Qó°U óbh ,á«Hô©dG á¨∏dÉH »Hô©dG
 AÉ£NC’Gh  äGô¨ãdG  ó°ùd  á«ªbôdG  Éjó«Hƒ∏μ«°ùfE’G  ≈∏Y  ¿B’G  πª©f  ÉæfEÉa  ,áª«¶Y
 á«Hô©dG á¨∏dG §©j ºd ´hô°ûe Éjó«Ñ«μjƒdG ¿CG  å«M ;Éjó«Ñ«μjƒdG »a IOƒLƒªdG
 300 øY ójõJ ’ Éjó«Ñ«μjƒdG ≈∏Y IOƒLƒªdG á«Hô©dG OGƒªdG q¿CG ∂dP ∫Éãe .É¡≤M
 lôeCG Gògh .âfôàfE’G ≈∏Y ºdÉ©dG äÉ¨d ø«H 28 ºbQ á«Hô©dG á¨∏dG π©éj Éªe ,∞dCG
 ¿CG Éªc ,¬H ¿É¡à°ùj ’ ô«Ñc ºéM Éæd πbC’G ≈∏Y ¿Éμ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y ÉæfC’ ¿õëe

.ájôÑ©dG á¨∏dÉc áà«e á¨d ≈dEG ô¶ædÉH Gòg ,á≤jôY á¨d á«Hô©dG Éæà¨d
 ∞°üf  ´ƒ`̀ª`̀é`̀ª`̀H  É¡≤∏£æ°S  (É`̀jó`̀«`̀H  êÉ``̀J)```̀dG  ≥`̀∏`̀£`̀f  É`̀eó`̀æ`̀Y  ø`̀ë`̀æ`̀a  ,∂``̀dò``̀dh
 ,áë«ë°U  ô«Z  hCG  IQôμe  OGƒ`̀e  É¡«a  Éjó«Ñ«μjƒdG  OGƒ`̀e  q¿CG  øY  ∂«gÉf  .¿ƒ«∏ªdG
 Ée  ¬Ñ°TCG  »g  á«Hô©dG  á«ªbôdG  ÉæàYƒ°Sƒe  ∂dòd  .Oô`̀dG  »a  á«LGõª∏d  ™°†îJ  hCG
 »g  »àdG  á«fÉ£jôÑdG  áYƒ°SƒªdÉH  É¡àbO  hCG  É¡à«©Lôe  hCG  É¡à«bƒKƒe  »a  ¿ƒμJ
 »°ùØf øe Üô°VCG  ¿CG  »Øμj .É¡àÄ£îJ hCG  É¡H Ö©∏dG ójôj øªd kGôM kAÉ°†a â°ù«d
 ¿CG  Éªc  !Ö«HCG  πJ  â°ù«d  »g  É¡«a  äódh  »àdG  ÉaÉj  å«M  ;Éjó«Ñ«μjƒdG  »a  k’Éãe
 ≈∏Y π°üëf ¿CG ˆG AÉ°T ¿EG ∑óYCG 2014 ájÉ¡f »a !π«FGô°SEG â°ù«d »g ø«£°ù∏a

 ™°†îJ ’h ø«æ°S  øe ¬«∏Y π¨à°ûf  ´hô°ûªdG  Gògh .Éjó«H  êÉJ  »a πNóe ¿ƒ«∏e
 Éªc ,áë«ë°U äÉeƒ∏©e »¡a á«°SÉ«°ùdG •ƒ¨°†dG hCG »°üî°ûdG êGõª∏d ¬JÓNóe
 á¨∏dG á«ªgCG øe π∏bCG ’ ÉfCG ¬JGP âbƒdG »a .äÓNóªdG AÉYh »g á«Hô©dG á¨∏dG q¿CG

.äÉ¨∏dG qπc øe IOÉØà°S’Gh É¡ª∏©J ≈dEG ƒYOCG πH ,ájõ«∏éfE’G

معهد كونفوشيوس
 Iô«Jh  ø`̀e  ´ qô°ùj  ¢Sƒ«°TƒØfƒc  ó¡©e  »`̀a  á«æ«°üdG  á¨∏dG  ºμª«∏©J
 óFGƒØdG  øY  kÓ°†a  ; kÓ°UCG  Éª¡≤∏îj  hCG  -»aÉ≤ãdG  π°UGƒàdGh  áªLôàdG
 »a .ÉæaôW øe πbC’G ≈∏Y -ádÉª©dG ∫OÉÑJh ,IQÉéàdGh OÉ°üàbÓd á qªédG
 (»d èæa) »æ«°üdG OÉ°üàb’G »a á«æ«°üdG IQƒ°ù«ahôÑdG Iô°VÉëe ¥É«°S
 ø«°üdG »fÉãdG ˆGóÑY ∂∏ªdG ádÓL IQÉjR »a CGô≤f ,¿Éª©H ºcÉ≤à∏e »a
 ¿ƒ«∏HÉf  ádƒ≤e  ∞dÉN  …òdG  ;»æ«°üdG  ¥Óª©dG  Gò¡H  kÉ«Yƒ°Vƒe  kÉeÉªàgG
 ∞bƒe  ...h  ô«KCÉJ  øe  ¬à∏ªM  ÉªH  ¬Jƒë°U  âfÉμa  ;ºFÉf  lOQÉ`̀ e  ¬fCÉH
 ;á«°ù°SDƒe IOÉjQ á¨∏dG √òg º«∏©J »a ºμd ..!á≤£æªdG »a kÉ°†jCG ,»°SÉ«°S

 ..!?¿hôJ GPÉe ,è¡æªe Üƒ∏°SCG AGôÑîdG ÜGòàLG »ah
 m¿É°ùd π``̀c)h ,(ø`̀«`̀°`̀ü`̀dG »`̀a ƒ``dh º`̀∏`̀©`̀dG Gƒ`̀Ñ`̀∏`̀WG)∫ƒ`̀≤`̀f É`̀e kÉ`̀ª`̀FGO ™`̀bGƒ`̀dG »`̀a
 á«æ«°üdG  á¨∏d  áÑ°ùædÉH  .äÉ©∏dG  º∏©J  ≈∏Y  ¬H  ¢†ëf  Éªe  ∂`̀dP  ô«Zh  ,(¿É°ùfEÉH
 ,kÉ©jô°S  ¬`̀à`̀dhO  Ωó≤àJ  Ö©°T  É¡H  çóëàj  É`̀¡`̀fC’h  ,áª«¶Y  á¨∏c  É¡H  »fÉªjEG  AÉ`̀L

.∫ƒbCG Ée áë°U ºdÉ©dG πμd âÑKCG ΩÉjC’Gh ,É¡d πÑ≤à°ùªdGh
 ;√DhÉæHCG ¢SQój GPÉe »æHG »ædCÉ°S ó≤a ,»°ùØæH á«æ«°üdG á¨∏dG ™e »à°üb äCGóH
 º«∏©àd  äÉª«îe  ≈dEG  ºgòNCÉf  Éæc  ∂dò∏a   ,á«æ«°üdG  ¿ƒª∏©àj  …OÉØMCG  ´O  â∏≤a
 »æ«°üdG áaÉ≤Kh ,Éæg ≈dEG ø««æ«°üdG ÜGòàLG øe qóH ’ ¿Éc .ø«°üdG »a á¨∏dG √òg
 ∂d ∫ƒ`̀bCG  .AGƒ°ûY §ÑN kGQGô`̀b ¿hò`̀NCÉ`̀j  ’h kGó`̀L ¿hQò`̀M ºg .á«YGh áaÉ≤K »g
 ¿OQC’G  »a  ¿ƒμj  ¿C’  ÉæJƒYO  ¿ƒ°üëØj  º`̀gh  ä qô`̀e  π`̀bC’G  ≈∏Y  äGƒæ°S  ô°ûY  ¿EG
 ƒHCG  ∫Ó`̀W  á°ù°SDƒe  ¿ƒμJ  ¿CG  ô`̀eC’G  ájÉ¡f  »a  GhQô`̀b  ≈àM  ,¢Sƒ«°TƒØfƒc  ó¡©e
 ƒgh  ¢Sƒ«°TƒØfƒc  ó¡©e  ™e  ácGô°T  º«≤J  É«fódG  »a  á°UÉN  á°ù°SDƒe  ∫hCG  ádGõZ
 ¿hÉ©àj  ¢UÉN  ´É£≤c  Éæd  πKÉªe  êPƒªf  …CG  ∂dÉæg  ¢ù«∏a  ..!á«eƒμM  á°ù°SDƒe
 äOGR  á≤ãdG  ¿C’h  .á«æ«°üdG  á¨∏dG  º«∏©àd  ≥«°ùæJh  ácGô°T  »a  ¢Sƒ«°TƒØfƒc  ™e
 ∫Éée  »a  ¿hÉ©àdG  øe  ¢Sƒ«°TƒØfƒc  »a  ádGõZ  ƒHCG  ∫ÓW  á°ù°SDƒe  âæμªJ  ó≤a
 á«æ«°üdG á¨∏dG º∏©J ≈∏Y ™é°TCGh »æWh AÉæH ójQCG ÉfCG Éæg .ø«°üdG ≈dEG äGô«°TCÉàdG
 É¡JQÉéJ πμ°ûJ ΩÉjC’G øe Ωƒj »a âfÉc ø«°üdG .ø«°üdG ≈dEG  ôØ°ùdG ≈∏Y ™é°TCGh
 ∫ƒ¨jO  ¢ù«FôdG  .É«aGô¨édGh  ïjQÉàdG  ¬àÑãj  Gò`̀g  .ºdÉ©dG  IQÉéJ  øe  áÄªdÉH  50
 .á«aGô¨édGh ïjQÉàdG ≈dEG ™LôJ ºd ¿EG kGQGôb òîàJ ¿CG ™«£à°ùJ ’ ∂fEG ∫ƒ≤j ¿Éc

.áª¡e ádhO ø«°üdÉa øjô°üæ©dG øjò¡Hh
 ´ƒ°Vƒe »a ø«°üdG »a kÉÑàμe íàa øe ∫hCG »g (ájôμØdG á«μ∏ª∏d ádGõZ ƒHCG)
 ¬àæjÉ©eh  ïjQÉàdG  »à°SGQO  ≈dEG  Oƒ©j  Gòg  .ø«μHh  …É¡¨æ°T  »a  ájôμØdG  á«μ∏ªdG
 ¿ƒÑëj ¿ƒ«æ«°üdG  ¿Éc  ∂dP ™eh .ø«°üdG  ™e kGô«NCG  ∑QÉ°ûJC’ kÉeÉY ø«©HQCG  òæe
 á«eÉf ádhódG √òg âfÉc ¿EÉa ,…QOCG ’h..!á«eÉf ádhO º°SG º¡°ùØfCG ≈∏Y Gƒ≤∏£j ¿CG
 äÉéàæªdGh  ,∑Qƒjƒ«f  πHÉ≤J  »àdG  …É¡¨æ°T  å«M  !?øëf  ÉædhO  øY  ∫ƒ≤f  GPÉªa

!ºdÉ©dG hõ¨J »àdG á«æ«°üdG
 ºd  kÉªdÉY  ¿CG  ø«°ü∏d  káaÉ°VEG  ÉfóLh  É«aGô¨édGh  ïjQÉà∏d  Éæà°SGQO  ∫ÓN  øe
 óæ¡dG  »a  kÉÑàμe  íàa  øe  ∫hCG  øëf  Éæμa  ,óæ¡dG  ≈∏Y  ≥Ñ£æj  Gòg  !ó©H  ¬Ø°ûàμf
 øcÉeC’G ióMEG »a É¡JCGôb IQÉÑY ¥ô°ûdG øe »JCÉj π«ªL ƒg Ée .∫ÉéªdG Gòg »a

!ø«°üdG »a ájôKC’G
 ¬éàJ  IhôãdG  ¿EG  ∫ƒ≤J  á«cô«eC’G  á«é«JGôà°S’G  äÉ°SGQódG  q¿EG  ∫ƒbCG  ¿CG  ójQCG
 ∫ƒ≤j IóëàªdG ºeC’G ôjô≤Jh ,¥ô°ûdG ≈dEG  Üô¨dG øeh ÜƒæédG ≈dEG  ∫Éª°ûdG øe
 É¡éJÉf hCG É¡∏NO ´ƒªée »a πjRGôÑdGh óæ¡dGh ø«°üdG ¿ƒμà°S 2020 ΩÉY »a ¬qfEG
 É«fÉ£jôHh  É`̀μ`̀jô`̀eCG  :QÉ`̀Ñ`̀μ`̀dG  á©Ñ°ùdG  ∫hó`̀∏`̀d  »eƒ≤dG  π`̀Nó`̀dG  ø`̀Y  ó`̀jõ`̀J  »eƒ≤dG
 ¬H  äOÉf  Ihôã∏d  kÓÑ≤à°ùe  q¿CG  ó≤àYCG  .Góæch  É°ùfôah  É«dÉ£jEGh  É«fÉªdCGh  ¿ÉHÉ«dGh

.ø«°üdG ™e ¿OQC’G »a π°UGƒàf ¿CG øe ¿PEG πbCG Óa ,Écô«eCG

حكمة القيادة
 ,ø«°üdG  »`̀a  É`̀fQhó`̀H  ´Ó`̀WG  ≈∏Y  ˆG  ¬¶ØM  »fÉãdG  ˆGó`̀Ñ`̀Y  ∂∏ªdG  ádÓL
 Ωƒ≤f  Ée  ájOÉ°üàb’G  øWƒdG  äÉ°ù°SDƒe  ≈∏Y  ¬°UôëH  ™HÉàj  ¬fCG  kÉeÉªJ  º∏YCG  É`̀fCGh
 ¬àdÓL  äÉ¡«LƒJ  øª°V  πª©f  øëfh  .¬àcQÉÑªH  ≈¶ëfh  ,∫ÉéªdG  Gò`̀g  »a  ¬H
 »a ƒªf  áÑ°ùf  ≈∏YCG  q¿EÉa  ∫ÉãªdG  π«Ñ°S   πYh ,ø«°üdG  ™e πeÉ©àdÉH  …OÉæj  Éªæ«M
 ∫OÉÑàdG ¿EG ∫ƒ≤J ΩÉbQCG …ódh ,ø«°üdG ™e »g iôNC’G ∫hódGh ¿OQC’G ø«H IQÉéàdG
 »a  ƒªædG  ä’ó©e  ø«H  ƒªædG  »a  áÑ°ùf  ≈`̀∏`̀YC’G  ƒg  »``̀fOQC’G  »æ«°üdG  …QÉéàdG

.iôNC’G ∫hódG ™e ¿OQC’G IQÉéJ ´ƒ°Vƒe
 ¿CG  ó`̀jô`̀J  ’  QÉ°üàNÉH  ø«°üdG  .É`̀¡`̀H  õ`̀à`̀YCG  áªjób  á`̀bÓ`̀Y  ø«°üdÉH  »æ£HôJ
 áæ∏©ªdG  ø«°üdG  á°SÉ«°S  ¿CG  ó≤àYCG  .ºdÉ©dG  ºμëJ  Iƒ`̀b  hCG  ºdÉ©dG  »Wô°T  ¿ƒμJ
 ∂«∏Y  ¿EG  ¿ƒdƒ≤j  º¡fCG  ø«°üdG  ºμM  øe  .√ÉéJ’G  Gòg  »a  Ö°üJ  áæ∏©ªdG  ô«Zh
 ´ƒ°Vƒe »a º¡æe Gòg âª∏©J .’ ¬«a ∫ƒ≤J …òdG Ωƒ«dG »JCÉj ≈àM ∂°SCGQ õ¡J ¿CG
 ∂d IóFÉa ∂dP »a ¿EÉa ∂jOÉ©j hCG ôNB’G ∑ó°ü≤àj ¿CÉa .äÉcô°ûdG ø«H á°ùaÉæªdG
 ¿ƒμà°S ∂fC’ áª«¶Y IóFÉa ∂dP »ah .AÉ£NC’G ó«°üàH ¬d íª°ùJ ’ kÉ°†≤j π¶àd

.AÉ£NCG ô«Z øe hCG AÉ£NC’G π«∏b
 ΩGôàM’Gh á«ëàdG  ¬d  ¬LhCG  Éfó∏H  »a ójóL »æ«°U ô«Ø°S  ∂dÉæg áÑ°SÉæªdÉH
 iƒà°ùe  ≈∏Y  ¬«≤HÉ°S  ™`̀e  Éæd  â`̀fÉ`̀c  Éªc  á`̀bGó`̀°`̀U  Éææ«H  ¿ƒμà°S  ¬``fCG  ±ô``̀YCG  É``̀fCGh

.ø«°ü∏d ójó°ûdG »ÑM øe kÉbÓ£fGh »°üî°ûdG iƒà°ùªdG ≈∏Y hCG ¢Sƒ«°TƒØfƒc
 äGôÑN á∏«°üM âfÉc ,∂∏ªdG ádÓéd á°SGQO ºàe qób ,≈°†e Ée »a ,ºàæc
 OGóYEG  »a  ÉgOÉªàYG  ÖLGƒdG  äÉ°SÉ«°ùdG  É¡«a  ºàë°VhCG  ,áª¡e  äGAÉØch
 Éæ©°V ..!∂dP »a ≈YGôJ ¿CG »¨Ñæj »àdG á«Ñ°SÉëªdG ô«jÉ©ªdGh áfRGƒªdG

!?IQƒ°üdÉH
 âfÉch ,kÉæ«Y »æ««©àH  ˆG ¬¶ØM »fÉãdG  ˆGóÑY ∂∏ªdG  ádÓL »æeôc ø«M
 »æWƒdG  ¢ùëdG  »∏Y  ¢Vôa  ,¿É`̀«`̀YC’G  ¢ù∏ée  »a  åëÑdG  ∫hó`̀L  ≈∏Y  áfRGƒªdG
 øμdh OÉ≤àf’G Oôéªd ¢ù«d áfRGƒªdG ∂∏J ≈∏Y ¢VôàYCG ¿CG á«dhDƒ°ùªdÉH Qƒ©°ûdGh
 óbh .áfRGƒªdG √òg ∫ƒM ádGõZ ƒHCG ∫ÓW ióàæe »a á∏°üØe äÉ°SGQO ™bGh øe
 ô«Ñc  QhO  ¬d  ¿É`̀c  ßaÉëdG  ¿Éª«∏°S  ƒ`̀gh  ióàæªdG  Gò`̀g  AÉ°†YCG  ó`̀MCG  ¿CÉ`̀H  Éfó©°S
 .ióàæªdG  »a  ¬Ñ°üæe  ∑ôàa  á«dÉe  ô`̀jRh  íÑ°UCG  ó≤a  ßëdG  ø°ùëdh  .∂`̀dP  »a
 ôjƒ£J  ióàæe  ±ó¡a  .á°SGQódG  √òg  øe  OÉØà°SG  ¬`̀fCG  äGô`̀e  IóY  ƒg  ø∏YCG  óbh
 OÉ≤àf’Gh A’ƒ∏d Éæª¡a »a ≥∏£æf ∂dP øeh »eƒμëdG QÉ°ùªdG ºYO ƒg äÉ°SÉ«°ùdG
 ¢ù«FQ ¿B’G ƒgh QƒªM ƒHCG óªëe áfRGƒe ó≤àæf Éæc óbh .AÉæÑdG ±ó¡H »HÉéjE’G

.ó¡L øe ¬H Ωƒ≤f Éªd kGQó≤e ¿Éc óbh .ióàæªdG »a á«dÉªdG äÉ°SGQódG
 á«dÉëdG  áfRGƒªdG  á°SGQóH  Ωƒ≤f  ÖLGƒdÉH  Qƒ©°ûdGh  á«dhDƒ°ùªdG  ≥∏£æe  øe
 ádhóH  ¬Ñ°TCG  ¿ƒμæ°S  á`̀eRC’G  ∑QGóàf  ºd  ¿EG  ÉæfEG  kÉ≤HÉ°S  â∏b  âæc  ó`̀bh  .Ihó`̀f  »a
 »JÉ«M πc .ó©H Éª«a kÓeÉc »eÓc ¿ƒdhDƒ°ùªdG OÉ©à°SG óbh ,áeRC’G πÑb ¿Éfƒ«dG
 ÖMÉ°U øjôëÑdG AGQRh ¢ù«FQ ™e á∏jƒ£dG »àbGó°U ™bGh øe âë°üf óbh ,Iòª∏J
 ò¡d ìôØj ¬fEG  ∫É≤a ™«°VGƒe äó≤àfGh ™«°VGƒe »a áØ«∏N ï«°ûdG »μ∏ªdG ƒª°ùdG
  áfÉeC’G  π≤ãH  ô©°TCGh  º¡ÑMCG  øe ’EG  í°üfCG  ’ ÉfCG  .™ª°ùj  ¿CG  Öëj Ée ƒgh ,ó≤ædG
 hCG  ¿OQC’G  »a  ∫hDƒ°ùe  øe  kÉ°VGôàYG  ™ª°SCG  ºd  ™bGƒdG  »a.º¡gÉéJ  á«dhDƒ°ùªdGh
 äÉfƒjõØ∏àdG  »ah  ∞ë°üdG  äÉMÉ°ùe  ≈∏Y  »jCGQ  ∫ƒbCG  ÉfCGh  ó≤ædG  ájôëd  kGójóëJ

.ó≤ædG »a ¢UÓNE’Gh RÉéfE’G ≈∏Y ™é°ûj ¬JGP óëH Gògh
 πNóJ ’ »¡a .äGóYÉ°ùªdG ÉæJGOGôjEG »a πNóf ¿CG Rƒéj ’ ¬fEG ∫ƒbCG âdR Ée
 ∫ƒ≤f ¢ûeÉ¡dG  »ah ,»eƒ≤dG  »∏NO ≈∏Y á«æÑe ¿ƒμJ ¿CG  »¨Ñæj  »à«fGõ«ªa ,É¡«a
 ´ƒ°Vƒe »a »jCGQ »dh .A»éJ ’ ób hCG »JCÉJ ób PEG ,á©bƒàe äGóYÉ°ùe ∂dÉæg ¿EG
 åjóëdG ∫ƒ£j lôeCG É¡àÑ°ùf ÜÉ°ùàMG »a ô¶ædGh QÉªãà°S’ÉH É¡àbÓYh ÖFGô°†dG

.¬«a

حماية ا�بداع
 á«eÉædG  ÉædhO  »a  ´GóHEÓd  íHPh  §«ªæJ  »g  ájôμØdG  á q«μ∏ªdG  q¿EG  ∫É≤j
 ¥ƒ≤ëdG ßØëJ É¡qfCG ¿hôNBG ÉgGôj ø«M »a ;¬d lQÉª©à°SG hCG (ºjƒæJ) hCG
 ;´ƒ°VƒªdG  Gòg  »a  ¿hô q¶æJ  ∞«c  ..!Oƒ¡édG  ≈∏Y  äÉÄàa’G  øe  Ü qò¡Jh
 á«μ∏ªdÉH  ºμdÉ¨à°T’  áª¡e  IQƒcÉH  ƒg  …ò`̀dG  ºμªé©e  ≈`̀dEG  kGOÉæà°SG

!?»≤«Ñ£àdG q»°ù°SDƒªdG ó«©°üdG ≈∏Y ájôμØdG
 ºé©eh  áÑ°SÉëªdG  ºé©e  É`̀fQó`̀°`̀UCG  Éæc  .ºé©ªdG  ≈``dEG  IQÉ`̀°`̀TE’G  ≈∏Y  kGôμ°T
 ºé©eh  á«ª«∏©àdG  ô«HÉ©àdGh  º«∏©àdG  ºé©eh  ájôμØdG  á«μ∏ªdG  ºé©eh  ∫ÉªYC’G

.äÉeƒ∏©ªdG  áæ≤J
 øe É¡æY â∏aRhQ ø«∏μfGôa ¬dÉb Ée ó«©à°SG  ,ájôμØdG á«μ∏ªdG ¢üîj Ée »a
 …òdG  GP  øªa  ,ájÉªM  ô«Z  øe  ´Gô`̀à`̀NG  ’  .´Gó``̀HE’G  Ö¡∏j  …ò`̀dG  âjõdG  »g  É¡fCG
 Gòg ..!?ICÉéa √ój øe ¬≤≤M Ée πc Ögò«d √ó¡Lh ¬àbhh ¬dÉe ±ô°üj ¿CG ójôj
 øe »g øWƒdG  π`̀NGO  ájÉªëdÉa  ,ájóédGh  ´Gó`̀HE’G  ≈∏Y  õaÉM ƒgh  »©«ÑW ô`̀eCG
 »ªëf ¿CG Éæ«∏Yh ´GóHE’G ≈∏Y QOÉb »Hô©dG ¿É°ùfE’G .ø«YóÑªdGh øWƒdG áë∏°üe
 øe  π``FGhCG  øe  »°VÉªdG  ¿ô≤dG  øe  äÉæ«à°ùdG  »a  âæc  »æfCG  ôîàaCG  É`̀fCG  .¬LÉàfEG
 ßØM ¿CÉH ∫ƒ≤J á«æjO ihÉàa ∂dÉæg .OƒLƒe Üô¨dG »a ƒg Éªæ«H ,∂dP ≈dEG ÉYO

 .ÖLGhh º¡e ¥ƒ≤ëdG

2
 ترأس الائتلاف الدولي لتقنية المعلومات والاتصالات

أبو غزالة: »المجموعة« تشتغل على الموسوعة الرقمية العربية »تاج بيديا« 

 ≈∏Y  ó``MC’G  Ωƒ`̀«`̀dG  AÉ°ùe  ø`̀e  á©HÉ°ùdG  »`̀a  ó≤©oj  -  …Gô``dG  -  ¿ÉªY 

 ìÓ°UEG  ƒëf{  ∫hC’G  ≈≤à∏ªdG  IóÑjƒ∏dG  πÑL  ,»æ«°ûªdG  áeÉ°SCG  ìô°ùe

 §°SƒdG  »a  ø«∏eÉ©dG  øe áYƒªée º«¶æàH  z»fOQC’G  »aÉ≤ãdG  ó¡°ûªdG

 Öjƒ°üJ  äÉ`̀«`̀dBG  »`̀a  å`̀ë`̀Ñ`̀dG  ≈`̀dG  ≈≤à∏ªdG  ±ó`̀¡`̀jh  ,»```̀fOQC’G  »`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG

 äÉWÉ°ûf  É¡≤ë∏«°S  ≈dhCG  Iƒ£îc  ,¿OQC’G  »a  øgGôdG  »aÉ≤ãdG  ™bGƒdG

.iôNCG

 »`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG ™``̀bGƒ``̀dG ∫ƒ```M ìƒ`̀à`̀Ø`̀e QGƒ```̀M á`̀°`̀ù`̀∏`̀L ≈`̀≤`̀à`̀∏`̀ª`̀dG ø`̀ª`̀°`̀†`̀à`̀j

 äÉ`̀«`̀dÉ`̀μ`̀°`̀TEG :QhÉ``ë``e á`̀KÓ`̀K ø`̀ª`̀°`̀V √õ`̀jõ`̀©`̀J π`̀Ñ`̀°`̀Sh ¬`̀JÉ`̀bƒ`̀©`̀e ,ø``̀gGô``̀dG

 á«æØdG  äÉØæ°üªdG  ≈∏Y  áHÉbôdG  ,á«fOQC’G  á«aÉ≤ãdG  ™jQÉ°ûªdG  πjƒªJ

 ≈∏Y á`̀HÉ`̀bô`̀dGh ,äÉ`̀°`̀SQÉ`̀ª`̀ª`̀dGh ø`̀«`̀fGƒ`̀≤`̀dGh äÉ`̀«`̀©`̀Lô`̀ª`̀dG – É`̀¡`̀YGƒ`̀fCÉ`̀H

.äÉ°SQÉªªdGh  ø«fGƒ≤dGh  äÉ«©LôªdG  –  É¡YGƒfCÉH  á«æØdG  äÉØæ°üªdG

 ø«fÉæØdGh  ø«Ø≤ãªdG  Rô``̀HCG  ø`̀e  Oó`̀Y  ∫hC’G  ≈≤à∏ªdG  »`̀a  ∑QÉ`̀°`̀û`̀j

 »a  ºgô¶f  äÉ¡Lh  ¿ƒMô£j  å«M  ,»aÉ≤ãdG  ∫ÉéªdG  »a  ø«£°TÉædGh

 ™e  É¡«a  ¿ƒ°ûbÉæàjh  ,IóàªªdG  º¡àHôéJ  ∫ÓN  øe  »aÉ≤ãdG  ó¡°ûªdG

 ƒHCG  ¥QÉW É¡eó≤j  á«≤«°Sƒe Iô≤ØH  ¬dÉªYG  ≈≤à∏ªdG  ºààîjh  .Qƒ°†ëdG

.(»YôØdG)  ∂jƒc

¶ :≈≤à∏ªdG èeÉfôH
≈dh’G  á°ù∏édG

.7:40 – 7:00

á«fOQC’G  á«aÉ≤ãdG  ™jQÉ°ûªdG  πjƒªJ  äÉ«dÉμ°TEG

á≤«bO  40  :á°ù∏édG  Ióe .

¶ ¿ƒKóëàªdG .
iôÑμdG  ¿ÉªY áfÉeCÉH  »aÉ≤ãdG  ∞∏ªdG  ∫hDƒ°ùe –  ƒæjôN ôeÉ°S  .

ÖJÉc  /á°ùjGƒf  âªμM  .

á«aÉ≤K  Iôjóe/ô°UÉædG  π°SQ

áaÉ≤ãdG  IQGRh /ó°TGQ  óªMCG  .

á«fÉãdG  á°ù∏édG

8:15 –  7:45

 äÉ«©LôªdG –  É`̀¡`̀YGƒ`̀f CÉ`̀H  á`̀«`̀æ`̀Ø`̀d G  äÉ`̀Ø`̀æ`̀°`̀ü`̀ª`̀dG  ≈`̀∏`̀Y  á`̀HÉ`̀bô`̀dG  .2

äÉ°SQÉªªdGh  ø«fGƒ≤dGh

á≤«bO  30  :á°ù∏édG  Ióe  .

¶ ¿ƒKóëàªdG .

Ωó≤J  á°üæe  /  ¢ùªædG  ≈ª∏°S  .

»Øë°U  /ø«°†«Ñe  ˆG  óÑY  .

 äÉ``jô``ë``d G  ø``̀Y  ´É``̀aó``̀d G  ™`̀ª`̀é`̀J  ≥`̀°`̀ù`̀æ`̀e  /»``̀fÉ``̀g  »``æ``H  ó`̀ª`̀ë`̀e .

»Mô°ùe  êôîeh  ¿OQ C’G  »a  á«YGóH’Gh  á«aÉ≤ãdG

áãdÉãdG  á°ù∏édG

8:50 –  8:20

á«ª°SôdG  äÉ°ù°S DƒªdG  »a  á«aÉ≤ãdG  ¿h Dƒ°ûdG  IQGO EG  .3

á≤«bO  30  :á°ù∏édG  Ióe  .a

¶ ¿ƒKóëàªdG .b

ø«fÉæØdG  áHÉ≤f  /π«∏N  ójR  .

¿ÉªY  áfÉeG  /Qƒ°ùf  áª°ùH  .

»Hô©dG  õcôªdG  /»LÉf  ∫ÉªL  .

äÉ«°UƒàdG  ¢†©H  h  ≈≤à∏ªdG  äÉLôîe  ¢VôY  .4

≥FÉbO  10  :á°ù∏édG  Ióe

 10  Ió`̀ª`̀d  (»`̀Yô`̀Ø`̀dG)  ∂`̀jƒ`̀c  ƒ``̀H CG  ¥QÉ`̀£`̀d  á`̀«`̀≤`̀«`̀°`̀Sƒ`̀e  Iô`̀≤`̀a  .5

 ≥F Éb O

    ô«YGƒ°ùdG π«eõ∏d ÉKóëàe ádGõZ ƒHCG

ô«YGƒ°ùdG º«gGôHEG -√QhÉM

 ¬dGõZ ƒHCG ∫ÓW áYƒªée ¢ù«FQ ™e »aÉ≤K …ôμa QGƒM kÉ«dÉJ 
 ájOÉ°üàbG AGQBG É¡JÉ q«W ø«H πªëJ á qeÉY º«gÉØe ≈∏Y òaÉæàj
 π©ØdG É¡«a πNGóàj IÉ«ëdG q¿CG QÉÑàYG ≈∏Y ;ájôμah á«°SÉ«°Sh
 ôμØ∏d káaÉ°VEG ,ƒg »aÉ≤ãdG π©ØdGh .A»°T qπc »a »aÉ≤ãdG
 Égó«dÉ≤Jh Üƒ©°ûdG äGOÉY πªëj ,ïjQÉàdGh øØdGh ÜOC’Gh
 »a É¡MƒªWh É¡à¨dh É¡«a IQGOE’G äÉjóéHCGh É¡JÉ«M Üƒ∏°SCGh
 ôNBÓd É¡àjDhQh ∫OÉÑàªdG »fƒμdG hCG …OÉ°üàb’G ∫Ó≤à°S’G
 »a .ïdEG...h...äGAGôÑdÉH õ«ªàdGh »aô©ªdGh »ª∏©dG ÆƒÑædGh
 ¬àYƒªée »a ádGõZ ƒHCG ∫ÓW ájDhQ ≈∏Y ∞≤f ¥É«°ùdG Gòg
 ó¡©e ¬°ù«°SCÉJh äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ∫Éée »a ¬JOÉjQh á«ªdÉ©dG
 ó«©à°ùfh ,á«æ«°üdG áeƒμëdG ™e ¿hÉ©àdÉH ¿Éª©H ¢Sƒ«°TƒØfƒc
 á«ªbQ áYƒ°Sƒe »a ¬MƒªWh ,¢ùà«Z π«H ™e ¬JGAÉ≤d ¬©e
 »àdG áª¡ªdG á«é«JGôà°S’G äÉ°SGQódG ≈dEG áaÉ°VEG,á«HôY
.áYƒªéªdG É¡H âeÉb

ــــد الـــــثـــــقـــــافـــــي اCردنـــــــــــــي«  ــــشــــه ــــم  مــــلــــتــــقــــى »نــــــحــــــو إصـــــــــــلاح ال


