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الد�ستور: التعليم ركيزة ا�سا�سية في المجتمع والقاعدة 
الاقت�سادية  القطاعات  جميع  اليها  ت�ستند  التي  المتينة 
ودوليا،  واقليميا  محليا  والمناف�سة  للتقدم  والاجتماعية 
تطوير  ا�سبح  والات�سالات  المعلومات  تقنية  ثورة  ومع 
الامم  مع  الفجوة  لج�سر  وفعالية  �سرعة  اكثر  التعليم 
التعليم  زالت عملية  ما  ذلك  المتقدمة، وبرغم  وال�سعوب 
غير قادرة على النهو�ض بالمجتمع والتنمية الاقت�سادية 
عند  والفقر  البطالة  ظاهرتي  وا�ستمرار  يجب،  كما 
م�ستويات مرتفعة ومقلقة، وال�سوؤال الذي يطرح في هذا 
المجال...كيف يمكن بناء نظام تعليمي كفوء فعال ي�سّرع 

من الافلات مما نحن فيه اقت�ساديا واجتماعيا؟.

المتحدة  للامم  فريق  رئي�ض  كنت   1982 العام  غزالة..في  د.اب��و 
لمعايير المحا�سبة والابلاغ، وب�سفتي تلك طلب منى الامين العام للامم 
المتحدة اآنذاك كوفي عنان، رئا�سة الموؤتمر الاول للتعليم في مقر الامم 
المتحدة في نيويورك، وجاء رئي�ض فريق الولايات المتحدة الامريكية 
وجهت  الموؤتمر  في  تحدثنا  وعندما  المحا�سبة،  معايير  في  للتغيير 
تطوير  عن  ولاتتحدث  المعايير  تغيير  عن  تتحدث  »باأنك  اليه  الكلام 
بحاجة  باأننا  للقول  الجراأة  لدينا  يكون  ان  يجب  قائلا  المعايير«...رد 

للتغيير لا التطوير.
ذلك  على  قادرين  نكون  ان  يجب  الموؤتمر..وهنا  في  تم  ما  وه��ذا 
بحيث  لاتطويره  بالكامل  الاردن��ي  التعليم  نظام  تغيير  عن  والاع��لان 
يواكب ما حققته الامم وال�سعوب المتقدمة في التعليم، لذلك ن�سر هنا 
على التغيير، فالامم وال�سعوب التي لديها ثقة بنف�سها ت�ستطيع ان تقول 
لدينا اخطاء واخفاقات هنا وهناك وعلينا معالجتها جذريا، والم�سكلة 
فقط  اف�سل  تكون  ان  ويمكن  جيدة  او�ساعنا  ان  البع�ض  يقول  ان  في 

بالتطوير عندها نكون قد اعقنا التقدم الحقيقي المطلوب.
دخول  مع  المرحلة  هذه  وانجاز  للتغيير  تاريخية  فر�ض  وامامنا 
العالم ع�سر المعرفة، وفي ليلة قبل ا�سهر �سمعت خلال متابعة ن�سرة 
الاخبار المحلية ان الحكومة جهزت جميع مدار�سها بالالواح ال�سوداء 
بالاكتئاب،  ا�سبت  الليلة  تلك  انه خلال  والطبا�سير، والله  ال�سبورة(   (
الحكومة تعلن عن  ان  ا�سمع  لكن عندما  الاكتئاب،  ما ي�سيبني  ونادرا 
ذلك لا�سيما انني لم ا�سمع منذ �سنوات عن الطب�سورة، اي اننا ما زلنا 
في ع�سر الطب�سورة والعالم في ع�سر المعرفة وثورة تقنية المعلومات 
الى  النظر  اردت  واذا  الانتقال،  في  اليوم  يمر  فالعالم  والات�سالات، 
التحولات في العالم يجب ان تركز على التحول والانتقال الى المعرفة، 
وماذا يعني ذلك بالن�سبة لي؟، الطفل الذي يبلغ من العمر ثلاث �سنوات 
ي�ستطيع التعامل وا�ستخدام التقنيات والاجهزة الالكترونية الجديدة، 
ال�سباب  من  والثاني  ال�سياب،  الاول  ق�سمين  الى  ينق�سم  اليوم  فالعالم 

الم�سلح بالتقنيات والات�سالات والمعرفة المتنامية.
�سنوية  اح�ساءات  تعد   )  ITU  ( للات�سالات  العالمية  فالمنظمة 
الق�سم  مع  بالمقارنة   ) الرقميون   ( المعرفة  يعتمدون  مواطنين  حول 
الاول ) ال�سياب(، وخلال ال�سنوات الع�سر المقبلة �سيكون المواطنون 
التعليم  اقول ل�سانعي قرار  ان  اريد  الب�سر، وهنا  الرقميون هم اغلبية 
در�ض  وقد  المدر�سة  يدخل  طفلا  تعلم  ان  ت�ستطيع  ...كيف  المملكة  في 
المعرفة من خلال تقنيات المعرفة، ثم تطلب منه ان يكتب على اللوح 
الطب�سورة،  القلم ولا يعرف  ي�ستخدم لا  لم  الطالب  بالطب�سورة، وهذا 
بينما كان ي�ستخدم ا�سابعه لادارة اجهزة المعرفة والبحث، و�ستواجه 
الحكومية  المدار�ض  بخا�سة  كبيرة  م�ساكل  ا�ستثناء  بدون  مدار�سنا 
وق�سم من المدار�ض الخا�سة، فالتعليم الحالي هو �سكل مختلف ظاهريا 

عن ا�سلوب تعليم الكتاب مطلع القرن الما�سي.
الذين  المدر�سين  مع   ) رقمي  جيل   ( الجدد  الطلبة  و�سيواجه 
ا�ستخدامات  ولايجيدون  معي�ستها  وتكاليف  الحياة  بهموم  ين�سغلون 
المعرفة، ولدينا مفهوم ان مدر�ض الابتدائي لايحتاج الى علوم وخبرات 
الاكثر  هم  الابتدائي  في  الطلبة  ان  الجديدة  ال�سورة  بينما  كبيرة، 
ا�ستخداما لتقنيات المعرفة، اي ان الطفل يدخل المدر�سة وهو اكثر علما 
التقنيات  ا�ستخدامات  الجامعات من حيث  بع�ض خريجي  ومعرفة من 
الطلبة  بين  كبيرة  فجوة  ام��ام  نحن  وهنا  معها،  والتعامل  الجديدة 
والمدر�سين، وهنا لابد من التنبه لذلك والا�ستعداد في التعامل معها بما 

يردم هذه الفجوة.

الانماط  وفق  بالتعليم  الا�ستمرار  يمكن  هل  الد�ستور: 
المعرفة في  الى ع�سر  للتحول  الحالية والتقدم تدريجيا 

التعليم؟

ابو  طلال  مجموعة  في  اجرينا  ال�سياق  هذا  ...ف��ي  غزالة  د.اب��و 
من  للتثبت  الجانبين  بين  �سراكة  �سمن  اليوني�سكو  مع  درا�سة  غزالة 
والمدار�ض،  التعليم  في  والات�سالات  المعلومات  تقنية  ا�ستخدام  مدى 
وخل�ست الدرا�سة الى ان هناك م�سكلة حقيقية لان ا�ستخدامات الطلبة 
المدار�ض، وهنا فان  للتقنيات والات�سالات لاتعتمد معايير محددة في 
الان�سان الرقمي الذي �سيحكم العالم م�ستقبلا لا يقبل التعلم وفق الطرق 
التقنيات  بمتطلبات  وت��زود  تجهز  ان  مدار�سنا  على  وان  القديمة... 
من  تعمل  التي  الذكية،  المدر�سة  الى  والانتقال  والات�سالات،  الحديثة 
خلال تقنية المعلومات، والحقيبة المدر�سية الذكية، وهي الجهاز الذي 
بوا�سطة  والامتحانات  الدرا�سة  تتم  وان  المقررة،  الكتب  بكافة  يحمل 

الجهاز.
اأمريكا لا ت�ستطيع  ماليا لا يمكن ت�سور ان اأي دولة غنية بما فيها 
توفير م�ستلزمات الدرا�سة والمباني بدون الانتقال الى تقنية المعلومات 
تديره  ال��ذي  الطموح  الم�سروع  هو  الرقمي  والتعليم  والات�سالات، 
مجموعة طلال ابو غزالة وهو م�سروع متكامل للدولة الاردنية، يخ�ض 
التقنية، وهو ارخ�ض ماليا على الخزينة  المدر�سة والطالب والادوات 
بالمقارنة مع الو�سائل والم�ستلزمات التقليدية...واأي م�سوؤول يقول اننا 
لا نملك المال اقول له نعم لي�ض لدينا موازنة لتعليم الطلبة في المدار�ض 

لكن ن�ستطيع ذلك بكلف اأقل بالاعتماد على التعليم الرقمي.

بحاجة  الابتدائي  التعليم  �سنوات  في  الاطفال  الد�ستور: 
للتوجيه وبناء الالتزام في نفو�سهم، هل يمكن انجاز ذلك 
الرقابة  اأعين  عن  بعيدا  الرقمي  التعليم  على  بالاعتماد 

والتوجيه لهم؟

د.ابو غزالة... اأوؤكد ان لا دور م�ستقبلا للمدر�سة والمدر�ض، ا�سل 
كلمة التعليم )  Education ( رومانية وتعني ا�سحب، وفي الدين 
الا�سلامي يقول اطلب العلم، ويجب ان نتحول من التعليم الى التعلم، 
هناك  وبالمنا�سبة  فقط،  التقني  التوجيه  على  الا�ستاذ  دور  ويقت�سر 
اأمثلة كبيرة ماثلة امامنا �ستيف جوبز ، بيل جيت�ض زكر بيرد، لم يكملوا 
تدري�سهم وتركوا المدار�ض لانهم لم يجتازوا المعدلات المطلوبة، ومع 

لا  المدار�ض  ان  ووجدوا  العالم،  في  العلم  قادة  اأهم  من  ا�سبحوا  ذلك 
ان  علينا  الخا�سة....هنا  الدرا�سات  في  ونجحوا  الكثير،  لهم  ت�سيف 
نعي ان العالم يتغير وعلينا مواكبة ذلك بابداع، وهو بمثابة ت�سونامي 

�سي�سرب المدار�ض والجامعات ح�سب و�سف رئي�ض جامعة هارفرد. 
التغيير  وهذا  والجامعة،  المدر�سة  ع�سر  نهاية  يواجه  فالعالم 
المعرفة  ع�سر  اي  والات�سالات  المعلومات  تقنية  ثورة  الى  الم�ستند 
امريكية  التعليم، وح�سب درا�سات  با�ستثناء  دخل كافة مناحي حياتنا 
اي  رقمية،  �ستكون  الامريكية  والجامعات  المدار�ض  من   %80 ف��ان 
المدر�سي  بالحرم  بدون مبانٍ و�سفوف، ونحن في الاردن نعتقد كثيرا 
والجامعي ماذا يعني �سور وبوابة وواحد ي�ساأل عن الهوية، وفي هذا 
ال�سياق القيت محا�سرة في جامعة هارفرد لم اأجد بوابة ولا�سورا وهي 

مختلطة مع جامعة مجاورة 
)ام اي تي(، ولم اعرف اي جامعة، وجامعة بو�سطن على الطريق 
الدولي، وكلية طلال ابو غزالة في عمان لا  �سور لها ، ولا يوجد لدينا 
عنف جامعي ولا تحر�ض ولا م�ساكل، وفي الاردن يجب ان تزال الا�سوار 
والجواجز، ولو هدمت الا�سوار لانتهى العنف الجامعي، وكل ما يوؤذينا، 
جامعاتنا  وان  بخا�سة  الام��وال،  من  الحكومات  الجامعات  و�ستعفي 

ا�سبحت موجودات عقارية ت�سكل اكثر من 60% من ميزانياتها.
 1965 العام  في  مبكرا  فيها  �ساركت  التي  الموؤتمرات  اح��د  في 
هذه  في  اما  عقد،  كل  تت�ساعف  الب�سرية  العلوم  ان  الباحثون  تو�سل 
تتدفق  المعلومات  وكمية   ، ايام  ع�سرة  كل  العلوم  تت�ساعف  المرحلة 
ولا قبل للمعلم ان يتابعها، اما الطلبة ي�ستطيعون لانهم متفرغون للعلم 
والمدار�ض  الا�سوار  لالغاء  و�سندعو  للدولة  قدمنا  وحاليا  والبحث، 

ب�سكلها الحالي، ونقدم نموذجا للمدر�سة الذكية.

في  البطالة  معدلات  زي��ادة  الى  يقود  قد  هذا  الد�ستور: 
المجتمع الاأردني؟

العمل  متطلبات  ومن  البطالة،  معالجة  اريد  ابدا   ... غزالة  ابو  د. 
بحاجة  نحن  المعلومات،  تقنية  وا�ستخدامات  الانجليزية  اللغة  اتقان 
ان  وامل  الان�سطة،  كافة  في  العمل  على  قادرين  الخريجين  من  لجيل 
بكتابة  الالكترونية  المرا�سلات  في  �سبابنا  بين  تداوله  يتم  ما  نكافح 
والانجليزية،  العربية  اللغة  لالغاء  تمهيد  وهو  اربيزا(،   ( الت�سات 
الانجليزية  واللغة  ال�سحيحة  العربية  اللغة  لا�ستخدام  ون�سعى 
ال�سحيحة، وهذا عدوان على الامة العربية وثقافتنا وعلومنا، والعلم 

 ( العادي  البريد  �ساعي  ذهب  اين  وهنا  البطالة،  لمعالجة  المفتاح  هو 
البو�سطجي( ...ذهب الى اعمال اخرى.

ثقافة جديدة  لبناء  اننا بحاجة  ذلك  الد�ستور: هل يعني 
في المجتمع...

د.ابو غزالة... هذا يحتاج الى قرار و التطبيق لي�ض �سعبا، نحن 
ي�سمى  جيت�ض  بيل  وبالمنا�سبة  بهمة،  المعرفة  ع�سر  لدخول  بحاجة 
نف�سه بعامل معرفة، واي ان�سان لن يجد عملا اذا لم يتحول الى عامل 
مقدمة  في  الاردن  كان  الت�سعينيات  اكاديمي...واول  او  مهني  معرفة 
الخدمات  تقديم  اي  الالكترونية،  الحكومة  مجالات  في  المنطقة  دول 
للمراجعين الكترونيا، وبعد ع�سرين عاما ا�سبحنا في اآخر �سلم المنطقة 
في هذا المجال، لبنان متقدم، دبي امارة الكترونية، ودول الخليج، اي 
له...واهم  عملا  يجد  لن  المعلومات  تقنية  ا�ستخدامات  يتقن  لا  من  ان 
عنا�سر النزاهة وال�سفافية تقديم الخدمات باعتماد التكنولوجيا، اي لا 
وا�سطة ولا مح�سوبية ولا ر�سوة...وغير من ذلك الامرا�ض التي تتعبنا 

في حياتنا.

الد�ستور: يقال ان الانترنت ي�ساهم في تحقيق الم�ساواة 
والعدالة والى حد ما الديمقراطية.. ما تعليقكم؟

د. ابو غزالة ...هذا دقيق الى حد كبير لان من يجل�ض على الجهاز 
يت�ساوى مع الجال�ض على الجهاز على الطرف الاآخر، وهذا الامر طرح 
مزايا  الانترنت  لذلك  الثمانينيات،  مطلع  وتعمم  ال�ستينيات  اواخر  منذ 
ومن  مقدمتها،  في  والتعليم  القطاعات  بكافة  الان�سانية  تخدم  كبيرة 
خلال جامعة طلال ابو غزالة ن�سعى لخريجين معتمدين من قائمة ت�سم 
ونو�سل  العالم،  حول  ب�سهاداتها  معترف  عالمية  500جامعة  اف�سل 
في  لدار�ض  وي�ستمر  اقل  وبكلف  مجهزة  جامعة  في  الكترونيا  التعليم 
ولا  مثال  ..ياهو  لوحدهم  عملوا  من  هم  العالم  في  والمتفوقون  عمله، 
اف�سل  لبناء  وفكر  واي��دٍ  جهاز  والمطلوب  ويدعمهم..  ي�ساعدهم  احد 
هم  والعرب  الانترنت،  وجد  لما  ال�سفر  لولا  وبالمنا�سبة  المبادرات، 
في  قاعات  م�سجلة  وغيره  الفارابي  ان  نجد  لذلك  ال�سفر،  اخترعوا  من 

كبريات الجامعات با�سمائهم. 

الد�ستور: هل اأمورنا الاآن ت�سرّ اأحدا اأم اننا تخلفنا كثيرا 
عن الدول وال�سعوب الاخرى؟

د.ابو غزالة...انا لا اقبل ان يكون الاردن اقل من فنلندا على �سبيل 
المحلي  الناتج  الاردن،  �سكان  لعدد  مماثل  فنلندا  �سكان  عند  المثال، 
 170 يبلغ  لفنلندا  الاجمالي  والناتج  دولار،  مليار   30 يعادل  الاردني 
بينما  والغاز،  النفط  من  طبيعية  م��وارد  لاتمتلك  وهي  دولار،  مليار 
الاردن لدية 11 �سهرا من ا�سعة ال�سم�ض...بينما هم تفوقوا لا�ستخدامهم 
المعرفة و�سدروها الينا، لذلك نقول الع�سر الزراعي والع�سر ال�سناعي 
انتهى، وع�سر المعرفة المطلوب، لذلك علينا بناء المجمعات المعرفية، 
وبالمنا�سبة ان اختراعا واحدا لل�سباب مثل )�سكاي بي، جوجل، ياهو( 
يعادل ا�سعاف كل ثروات العرب، وتجارة المعلوماتية تتجاوز الحدود 

والعقبات.

الد�ستور: تجارة المعرفة لاتكفي وحدها يحتاج الان�سان 
المعرفة  �سناعة  جانب  الى  وال�سناعية  الغذائية  لل�سلع 
على  فقط  الان�سان  ي�ستطيع  هل  اأي  المعلومات،  وتقنية 

ت�سدير المعرفة؟

ع�سر  على  تعتمدا  ان  يجب  وال�سناعة  غزالة...الزراعة  د.اب��و 
مرفقي  توظيف  بدون  الاوروبية  الزراعة  مناف�سة  لات�ستطيع  المعرفة، 
زراعيا  تفوقت  لماذا  الاحتلال  �سلطات  لذلك  والتكنولوجيا،  العلوم 
علينا لانها متقدمة تقنيا، لذلك لا ثروة بدون ع�سر المعرفة والتقنيات 
هذه  وحدها،  جوجل  قيمة  من  اق��ل  العربي  النفط  ث��روات  الحديثة، 
حقائق و�سنع المعرفة هي الطريق الى �سنع الثروة، ولا طريق اآخر، 

وبالمنا�سبة �سناعة المعرفة لي�ست حكرا على احد.  

دعا للانتقال اإلى ع�صـر المعرفة لتحقيق الانتاجية العالية 

اأبو غزالة لـ »الد�صتور«: الحاجة ما�صة لتغير نوعي في نظام التعليم في المملكة

[ عمان - الد�ستور- خالد الزبيدي
الحديث مع المفكر العربي والريادي د.طلال ابو غزالة يت�سعب في معظم 
والفقر،  البطالة  من  للانعتاق  حيوية  �سيناريوهات  ويقدم  الحياة،  مناحي 
وزيادة انتاجية المواطنين، موؤكدا ان كبريات الجامعات تطلق على قاعاتها 
وابن  خلدون  وابن  الفارابي  مثل  وم�سلمين  عرب  لعلماء  ا�سماء  الرئي�سية 
�سينا، بينما نتم�سك بما ي�سمى بالحرم المدر�سي والجامعي، وانحى باللائمة 
يتطلب  العالم  م�سايرة  ان  وق��ال  العالية،  للا�سوار  الجامعي  العنف  على 
الانتقال الى ع�سر المعرفة وتوظيف تقنية المعلومات والات�سالات، وقال ان 
اتقان اللغة الانجليزية وا�ستخدامات تكنولوجيا المعلومات هي �سرط لعمل 

منتج في كافة القطاعات والمهن، في عالم لايعترف الا بالحداثة والمعرفة.
»الد�ستور« حاورت د. ابو غزالة في يوم الجمعة وهو العطلة الا�سبوعية، وقال 
اإن العمل لايعرف التوقف عن التفكير والعمل المبدع، وا�ساف ان جيل الاطفال 
بينما  وا�ستخداماتها  المعرفة  الى  للو�سول  قدرة  اكثر  ال�سباب  من  واليافعين 

يعجز ال�سواد الاعظم من الكبار من مدر�سين في المدار�ض والجامعات. 
العلوم  تت�ساعف  المعرفة  ع�سر  دخول  قبل  العالم  كان  حيث 

مرة كل ع�سر �سنوات اما اليوم فاأن العلوم تت�ساعف كل 
على  قدرة  اكثر  واليافعين  الاطفال  وان  ايام،  ع�سرة 

ا�سكالها،  على  المعرفة  تح�سيل  وتح�سين  المتابعة 
وتاليا ن�ض الحوار:

اأمامنا فر�صة تاريخية لردم الفجوة مع الدول المتقدمة 
والاأطفـال وال�صباب اأكثـر رياديـة مـن الاأجيـال الما�صيـة

ما زال البع�ض يتحدث عن ال�صبورة والطب�صورة في التعليم والعالم يوظف التقنيات والات�صالات 

الاأ�صوار اأحـــد اأ�صباب العنـف الجامعـي وكبريــات 
الجامعات العالمية تنتقل للدرا�صة عبر الانـترنـت


