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لمـــــــــــــاذا يــــخــــتــــفــــى الإرســـــــــــــال 
الإذاعى فى الكثير من المناطق 
الاسكندرية  مصر  طــريــق  مثل 
ــاطـــق أخــــرى  ــنـ ــراوى ومـ الــــصــــحــ
حـــتـــى مـــديـــنـــة ٦ أكـــتـــوبـــر الــتــى 
تــتــواجــد فــيــهــا مــديــنــة الإنــتــاج 
ــا  ــامــ ــفــــى تمــ ــتــ ــخــ الإعــــــــلامــــــــى يــ
الإرســـــال الإذاعـــــى رغـــم أهــمــيــة 
ــة  ــاصــ الإرســـــــــــــــال الإذاعـــــــــــــــى خــ
إلى  إضافة  السيارات..  لقائدى 
عــــدم تـــواجـــد خـــدمـــات الــطــرق 
على الإرسال الإذاعى من حيث 
الجـــويـــة  الــــظــــروف  أو  الــــزحــــام 
ــــلال  ــــن خـ ــ ــــث ذلـــــــــك مـ ــ ــم بـ ــ ــتــ ــ ويــ
التليفزيون أو الموبايلات فقط.

ــيــــة  الإذاعـــــــــــــة بــــالــــغــــة الأهــــمــ
ــائــــل الإعـــلامـــيـــة  فــــى بــــث الــــرســ
ــيــــة والـــتـــرفـــيـــهـــيـــة لـــذا  والخــــدمــ
الاهتمام  الــضــرورى  مــن  أصبح 
بالخريطة الإذاعية فى إطار ما 
يجرى لتطوير ماسبيرو وإعادة 
هو  مــاســبــيــرو  بــاعــتــبــار  الهيكلة 
إلى  يتوجه  الذى  الدولة  إعلام 
أنحاء  كل  فى  المواطنين  جميع 
عليه  المحافظة  يجب  لذا  مصر 
ــدر الخــــــبــــــرات لــكــل  ــ ــصـ ــ ــو مـ ــهــ فــ
الخاصة  والفضائيات  الإذاعات 
الاســتــغــنــاء  لـــلـــدولـــة  يمــكــن  ولا 
فى  هــو  الــوقــت  نفس  وفــى  عنه، 
الهيكلة  وإعادة  للتطوير  حاجة 
الجيدة  الكوادر  على  والحفاظ 
ــعـــــين  ــ ــذيـ ــ ــــدســـــين والمـ ــنـ ــ ــهـ ــ ــــن المـ ــ مـ
ومــقــدمــى الــبــرامــج والمــصــوريــن 
والمخرجين مع عدم الجمع بين 
الــعــمــل فــى مــاســبــيــرو والــقــطــاع 
ــــن يـــرغـــب يــحــصــل  ــــاص ومـ الخــ
ــدون مـــرتـــب لمــدة  ــ ــازة بـ ــ عــلــى إجــ

محددة. زمنية 
قــومــيــة  ثــــــروة  ــيـــرو  ــبـ مـــاسـ إن 
ــلــــى  أعــ ــــى  ــلـ ــ عـ لإدارة  ــاج  ــ ــتــ ــ تحــ
ــان  ــكــ ــم المــ ــهــ ــيــــد فــ ــتــــوى تجــ ــســ مــ
والــــعــــمــــل وتــــوظــــيــــف الـــــكـــــوادر 
جيدة  إعلامية  رســائــل  وتــقــديم 
ــا المــشــاهــد والمــســتــمــع  ــوز رضـ تحـ
الإعلامية  الفوضى  عــن  بعيدا 
الفضائيات  فيها  تسببت  التى 

والإذاعات الخاصة.

الخبير الاقتصادى والمعلوماتى العالمى طلال أبو غزالة:

لا يمكن القضاء على الفساد بالمنطقة بدون تحويل الخدمات الحكومية إلى رقمية

القيادة المصرية لا تبحث عن إرضاء 
الشعب على حساب المستقبل

كيف نتحدث عن ربيع عربى بينما يتم 
تدمير الدول وهدم البيوت والمدارس

صـــراع مستمر بــين الأجـــيـــال.. بــين الرجعية والــتــقــدمــيــة.. بــين الحب 
والخـــوف حتى يتحد «الأمــــل» المتمثل فــى الــثــورة المــصــريــة عــام ١٩٥٢ 
مع معشوقته «وفاء» ويتحول الصدى اللعين (فلسطين لن تعود) الى 
الصدى الحبيب (سوف ترجع فلسطين).. خلاصة قصة قصيرة كتبها 
جامعى لاجئ، فلسطينى المولد، لبنانى النشأة، مصرى الأصل وعروبى 
الهوى.. فازت بمبلغ ٥٠٠ جنيه مصرى عام ١٩٥٨ من المجلس الأعلى 
العربية  بالحمهورية  الاجتماعية  والــعــلــوم  والآداب  الــفــنــون  لــرعــايــة 
المتحدة (مصر).. يقول كاتبها طلال ابو غزالة: «كان اول مبلغ أتقاضاه 
فى حياتى وكان مبلغا كبيرا بالنسبة لى، لم اكن احلم به ولا اعرف ماذا 
أصنع به». طلال ابو غزالة الذى هاجر مع اسرته قسرا عام ١٩٤٨ اصبح 
ابرز الشخصيات الملهمة للشباب العربى لاسيما فى ظل هذه الظروف 
ابو  «طــلال  جديد  كتاب  مؤخرا  صــدر  الذاتيه،  سيرته  عن  العصيبة.. 

تقتصر  لم  غزالة  لابــو  بالنسبة  القمة  القمة»..  الــى  الصعود  غــزالــة.. 
مجالات  فــى  خــدمــات  تقدم  ضخمة  عالمية  امــبــراطــوريــة  تأسيس  على 
مختلفة اهمها المعرفة وحقوق الملكية الفكرية ولها افرع فى ٦٨ دولة بل 
امتدت لحصده القابا متعددة بين أكثر الشخصيات نفوذا فى العالم 
ومناصب كثيرة رفيعة آخرها وليس اهمها رئاسته الحالية للمنظمة 
العربية لضمان الجودة فى التعليم المنبثقة عن جامعة الدول العربية 
والاتصالات  المعلومات  لتقنية  المتحدة  الأمم  لفريق  السابقة  ورئاسته 
والتنمية بنيويورك.. ومع ذلك يبدو الرجل خفيف الظل الباسم دائما 
يصفها  كما  بالمتاعب»  «المــبــاركــة  حياته  مــراحــل  جميع  مــع  متصالحا 
اصبحت  «بطاطين  عنوان  تحت  الانجليزية  باللغة  الــصــادر  كتابه  فى 
جــواكــت».. يقول عن صورته وهو تلميذ بالمدرسة عام ١٩٥١ فى لبنان 

المنشورة على غلاف الكتاب.. والى نص الحوار:

كل ا�خبار
من كل المواقع 
فى تطبيق واحد

> قبل ٦٠ عاما تحدثت فى قصة قصيرة عن ثورة 
٥٢ واعتبرتها الأمل الذى سيحقق لك حلمك الكبير 
بالعودة، فكيف ترى الآن ثورة ٢٥ يناير وثورة ٣٠ يونيو 

من بين ما يطلق عليه «ثورات الربيع العربى»؟
- ان تبدأ بهذا السؤال يسعدنى لما اجده من فرصة 
شخصى  كاجتهاد  يعرف  ان  اتمنى  رأيى..  عن  لاعبر 
وانا بطبيعتى لست انسانا خياليا انا رجل اقيم الأمور 
فيها  رأيى  ابدى  ان  قبل  الأمور  ادرس  مهنتى  وبحكم 

سواء كمدقق حسابات او كخبير اقتصادى.
ما تمر به مصر هو مرحلة اعادة تكوين لما تراكم من 

اخطاء وما تراكم من مشاكل فى الماضى.
حصل،  الــذى  التغيير  بسبب  فجأة  انــه  هو  الأول 
عبر  تراكمت  التى  والصعوبات  المشاكل  كل  ظهرت 

السنين. 
مجرد  كونها  من  اكبر  اهميتها  ــة  دول مصر  ثانيا 
دولة فى المنطقة.. اثناء وجودى فى احد المواقع التى 
المعلومات  تقنية  قطاع  فى  المتحدة  بــالأمم  ترأستها 
الولايات  ممثلة  مع  الغداء  على  التقيت  والاتصالات 
والتى  الوقت  ذلك  فى  الدولية  المنظمة  فى  المتحدة 
تولت منصبا هاما فى الادارة الأمريكية لاحقا.. قالت 
فى المنطقة حقائق وتفاصيل.. ومصر هى اهم حقيقة 
فى هذه المنطقة.. ليس باعتبارها دولة بل لانها تمثل 

تاريخا قديما لا يمكن لأحد ان يغفله.
ايضا، وانا لا اتكلم هنا كفلسطينى الأصل.. اتكلم 
كعربى وبالنسبة لى مصر تمثل كل ما فى العروبة من 
مصرى  جده  ان  يقول  كان  والــدى  وبالمناسبة  معان.. 
وكان فى حملة ابراهيم باشا التى ذهبت الى فلسطين 
فلسطين،  فــى  يبقى  ان  الحملة  عـــودة  وقــت  وقـــرر 
ابو  الحليم  عبد  هناك  ان  تعلم  ذلك  على  والشاهد 
غزالة وكفر ابو غزالة موجود حتى الآن فى البحيرة.

المهم ان شعورى عربى وبالتالى مصرى.. فبالضرورة 
نخرج  ان  يمكن  لا  مصرى..  فانت  عروبيا  كنت  اذا 
اسرائيل من المعادلة.. اسرائيل اذا كان عندها مشكلة 
او خشية على وجودها وليس مصالحها فهى من مصر 
وبالتالى فمن خلال ما لها من تأثير ونفوذ فى مراكز 
المعلومات..  تشوه  ان  تستطيع  بالخارج  القرار  صنع 

المعلومات التى تؤدى الى قرارات.
> وكيف يؤثر تشويه المعلومات على مسار الدول؟

عنه  ينتج  اقتصاد  عن  سلبيا  خبرا  انقل  عندما   -
نتيجة..  فقط  ليس  الخــبــر  النتيجة..  فــى  سلبية 
وخبر  حصل  شــيء  عن  خبر  هو  الاعــلام  فى  الخبر 
ليحدث بمقتضاه شئ آخر وهذا ما يسميه الأمريكان 
معلومات  او   ..disinformationو  information

ومعلومات مضللة.
المتحدة  الولايات  الاقتصادى..  الوضع  عن  اتحدث 

تستطيع بقرار ان تعيد الجنيه الى قيمته الحقيقية.
عرفت من باول  فولكر وكان رئيسا للبنك الفيدرالى 
الأمريكى الذى يقابل البنوك المركزية فى بلادنا.. قال 
انه قبل ان ينام كل يوم كان يأتيه بيان اسعار اقفال 
عمود  جوارها  والــى  نيويورك،  بورصة  فى  العملات 
خال ليكتب كيف يرغب فى ان تكون اسعار العملات 
فى اليوم التالى.. وهذا بموجب قرارات شراء او بيع 

العملة.
> تقصد انهم يتحكمون فى العرض والطلب؟

- نعم، يقول انا اصدرت توجيهاتى بشراء الجنيه، 
وفى خلال ٢٤ ساعة يرتفع سعر الجنيه.
سوق العملات

> هل لهم نفوذ فى مصر لهذه الدرجة؟
- انا اتحدث عن سوق عملات فى البورصة، وهذه 
عملتها  باعتبار  امريكا  نفوذ..  الــى  تحتاج  لا  قصة 
عملة  وتعد  العالم  على  المسيطرة  القياس  عملة  هى 
الاحتياطى الوحيدة بالدنيا منذ تنازلت بريطانيا فى 

اتفاقية بروتون وودز عن الجنيه الاسترلينى.
المتحدة  الولايات  فى  المال  سوق  خلال  من  يمكنها 
فعل ذلك.. فاى حوالة بالدولار - ليس من بلد لآخر 
اراد  اذا  يعنى  نيويورك..  عبر  تمر  البلد  داخل  بل   -
بنك مصرى ان يحول لحسابى مثلا فى بنك مصرى 
خلال  من  الا  هذا  يتم  ان  يمكن  لا  القاهرة  فى  آخر 
مركز التحويل فى نيويورك.. هذا فيما يتعلق بقدرتها 
فى الرقابة على حركة التحويلات.. ولكن من ناحية 
التأثير على العملات فهى لا تحتاج الى نفوذ ولا قوة 
ولا عملاء ولا بنوك.. امريكا فقط تقرر ان تشترى او 

تبيع عملة معينة. 
الاحتياطى  مجلس  قال  اذا  امريكا  تحتاج  نفوذ  اى 
وبالتالى  المصرى  الاقتصاد  من  قلق  انــه  الفيدرالى 
يزيد  بالجنيه..  احتياطاتكم  كل  تبيعوا  ان  انصحكم 

العرض بالجنيه وينخفض سعره.
هــنــاك قـــدرة هائلة بــســوق المـــال الــعــالمــى.. حركة 
 International Monatory او IMM النقد اليومية فى
تريليونات  اربعة  يساوى  الدولى  النقد  سوق   Market
دولار بيع وشراء عملات.. وهذه قوة هائلة وسيطرة 

هائلة على العملة.
انا لا اقول امريكا بالذات هى السبب ولكن هنالك 
هذا  الاسرائيلية..  الدولة  وهو  عدوا  اعتبره  عــدو.. 
العدو من مصلحته ان يضعف الاقتصاد المصرى حتى 

يكون جاره ضعيفاً ويكون لها نفوذ فى المنطقة.
مصدرة  العملة  نقص  مشكلة  ان  تقول  ان  تريد   <

من الخارج؟
سياسة  ولا  قــرار  ســوء  لا  مشكلة  وليست  نعم،   -
الاقتصاد.. فى  داخلى  عضوى  شيء  اى  ولا  خاطئة 

لا يوجد تحليل اقتصادى ولا احد ممكن يقنعنى بأن 
السرعة  وبهذه  المستوى  بهذا  سعرها  يتدهور  عملة 
وجدنا  الصبح  استيقظنا  فجأة  داخلية..  لأسباب 

العملة انهارت لهذا المستوى.
هذا ما جرى ايضا فى سعر النفط.. فجأة انخفض 
الطلب على النفط فى العالم للربع.. كان سعره اكثر 
يقولون  ثم  دولارات..   ١٠٥ وتخطى  دولار..   ١٠٠ من 
كيف  عجيب..  وهــذا  النفط  على  الطلب  انخفض 
سكرت مصانع وتوقفت بواخر وطائرات واغلقت بيوت 
ونقص عدد السيارات بالعالم خلال عام الى الربع.. 
العقل لا يقبل هذا.. هناك اشياء لا تستطيع ان تحتقر 
بها عقل انسان تقول عنها قصة عرضا وطلبا.. النفط 
ليس عرض وطلب وسعر العملات كذلك ليس عرضا 

وطلبا.. ليس اقتصاد.
> لــكــن الـــولايـــات المــتــحــدة تحــدثــت ان استخلاص 
الــبــتــرول مـــن الـــزيـــت الحـــجـــرى وتــوجــهــهــا لــلــمــخــزون 
ان  تعتقد  هل  الخ؟  تكساس  فى  واكتشافات  الداخلى 
هذا  فى  تتحكم  ان  يمكن  بمفردها  المتحدة  الــولايــات 

السوق العملاق؟
- انتاجية العالم للنفط لم تنخفض.. الا ان السعر 
انخفض.. من كان ينتج ١٠ ملايين برميل نفط لايزال 
العرض  عن  تتحدث  ثم  عجيب  الكمية..  نفس  ينتج 

والطلب.!
من  احتياجاتها  مــن   ٪٢٥ تستورد  كانت  امريكا 
النفط.. لم تكن هى المحرك الأساسى للسوق.. سعر 
النفط سعر قرار سياسى.. ويقرره اعتبارات سياسية 

فقط.
الحديث  مع  وبالتوازى  المصرى  الجنيه  تعويم  قبيل 
بدأت  المصرى  الاقتصادية  الاصلاحات  برنامج  عن 
ان  لدرجة  مصر  ضد  حملات  تشن  غربية  صحف 
مجلة كبرى خصصت ملف عددها عما اسمته «خراب 

مصر»، كيف ترى تأثير هذا على الاقتصاد؟
قلت لك ان الخبر الصحفى او التصريح الصحفى 
الأحــوال  اغلب  فى  بل  فقط،  لوضع  تحليل  هو  ليس 
هو اداة لحصول وضع جديد.. عندما تكتب الصحف 
قطعا  يعيد  سوف  مصر  فى  ازمــة  هناك  ان  الغربية 
بسحب  يقوم  الاستثمارات  وصاحب  تفكيره  المستثمر 
يتحدث  الأجنبى  الاعلام  بدأ  عندما  وهكذا..  امواله 
ذلك  من  المقصود  كان  مصر  فى  اقتصادية  ازمة  عن 
احداث ازمة.. انا شخصيا لا استطيع ان افهم او اقول 
لا  اليوم..  الى  العملة  انخفضت  منذ  تغيرت  انك  لك 

فى انتاجيتك ولا شيء.. الناتج القومى لم ينخفض.
> لكن كما تعرف السياحة توقفت وتراجع التجارة 
وتحويلات  السويس  قتاة  على  سلبا  انعكس  العالمية 

العاملين بالخارج، اليست هذه اسباب كافية؟
دخل  ما  لكن  البلد،  اقتصاد  على  يؤثر  هذا  كل   -
سوق العملة.. نحن دائما نخلط بين السياسة المالية 
بتحويل  لــه  دخــل  لا  وكلاهما  النقدية..  والسياسة 

العملات وان كان يؤثر على الاقتصاد.. سواء حولت 
او لم تحول هذا لا يؤثر على سعر العملة.
ركود وانتعاش

مؤخرا  الــصــادر  الذاتية  سيرتك  كتاب  فــى  ذكــرت   <
انك ترى فى الركود فرصة للانتعاش، كيف تفسر ما 

ذكرت بالنسبة للوضع بمصر؟
ــركــود فــرصــة، وتحــدثــت عــن هذا  - طبعا فــى ال
الركود  ازمــة  حصلت  عندما  الثمانينيات  فى  الأمــر 
الاقتصادى واسميتها نعمة الركود.. فى نعمة الركود 
فرصة لمراجعة السياسات وان تشد حزامك حتى قلت 

ان احدى نعم الركود الاستقرار العائلى. 
مثلا  الأسهم  لأسعار  الهائل  الصعود  فترات  فى 
فى امريكا وغيرها يصير هناك انتحارات وانهيارات 
اعصابها  الناس  يكون  هنا  الركود  فى  بينما  نفسية 

رايقة ويقل تعدد الزوجات. 
يستطرد ضاحكا: ان من يغنى فى ايام الغنى يفكر 
ويمشى  يستر  ربنا  يقول  الــركــود  ــام  اي امــا  بــالــزواج 
الحال.. فهى لها فوائد عائلية ويبقى يدوب على بيته 
وزوجته.. لا اعتقد ان هناك شيئا اسمه ضرر كامل او 

منفعة كاملة.. كل شيء له ايجابياته وسلبياته. 
بأزمة  مصر  ان  تعتقد  كنت  اذا  ابــشــرك..  خلينى 
ولكن  اكــبــر..  ازمــة  فى  الغربية  ــدول  ال ان  لك  اقــول 
نسبة  الحقيقة..  على  يغطون  والاعلام  فيها  الساسة 
البطالة والفقر فى الدول الغربية وبالذات فى امريكا 

اكبر من مصر.
> كيف هذا؟

- اقول لك حقائق.. وهذه الحقائق هى من جاءت 
بالرئيس المنتخب دونالد ترامب سيدا للبيت الأبيض.. 
وقد تم انتخابه من قبل هؤلاء الأشخاص الذين لم تلتفت 
الطبقة  على  فقط  ركــزت  التى  الاعــلام  وسائل  اليهم 

المترفة والازدهار الاقتصادى والثقافى وكل شيء.
> كلامك يعنى ان نسبة البطالة فى الولايات المتحدة 
تخطت حاجز الـ ١٣٪، فماذا عن التقارير الشهرية التى 

تقول آخرها ان نسبة البطالة ٤،٥٪ تقريبا؟
عندما  الحقيقية..  البطالة  عن  اتحــدث  نعم..   -
تقول ان من يأخذ معونة من الدولة وآخر معين براتب 
لا  امريكا  فى  عمالة..  ليست  هذه  ينتج..  ولا  رمزى 

يوجد احصاء صحيح للبطالة.
مستقبل  الى  تنظر  كنت  كيف  اجنبى  كمستثمر   <

مصر تحت حكم مرسى وبعد ثورة ٣٠ يونيو؟
- لا اريد ان اقارن ولا اسميها مرحلة مرسى.. اريد 
سابق  حكم  نظام  هناك  كان  انه  عام  بشكل  اقول  ان 
تحول  نقطة  كان  السابق  والنظام  لاحق  حكم  ونظام 
يكن  لم  السابق  الحكم  نظام  بالخير..  ملئ  لمستقبل 
تؤخذ  قرارات  بل  اقتصادية..  خطة  ولا  برنامج  لديه 
لاسباب لا استطيع ان افهمها ولا ان ابررها ثم جاء 
نظام يريد ان يصلح.. والاصلاح ليس بالسهل بل لابد 

من وجود مقاومة ومعارضة له. 
 ٨٦ الـــ  مكاتبى  من  مكتبا  اصلح  ان  اريــد  عندما 
ومقاومة  واجــراءات  دراسات  هناك  اجد  العالم  حول 
مسئول  شخص  عندك  يكون  عندما  لانه  ثمنا  وندفع 

تطرده  ان  وتريد  للامانة  اويسئ  ويفشل  مكتب  عن 
وهو خارج سيأخذ اسلحة من عندك.. معلومات مثلا 
تحصى..  لا  مشاكل  لك  ويترك  بمعلومات  ويحاربك 
ضرورية  عملية  هى  فسحة  ليست  الاصــلاح  عملية 

ومكلفة ومتعبة وليست سهلة. 
نحن الآن تحت قيادة مصممة على الاصلاح وبعناد 
وانا سعيد بذلك لاننا نريد حلا دائما لبعد الف عام 
على  ونسعده  ونرشيه  الشعب  نرضى  ان  نريد  ولا 
فى  اجــده  الــذى  التوجه  هو  هذا  المستقبل..  حساب 

مصر وانا مطلع على الوضع فى مصر.
نصيحة للإعلام

> بمــاذا تنصح الاعــلام العربى فى تناول الاحــداث 
الجارية؟

التى  التعابير  يستخدم  الا  إعلامنا  على  اتمنى   -
يستخدمها الغرب فلماذا نسميهم الدولة الاسلامية.. 
الدولة  يسميها  ان  يريد  هــو  كــان  اذا  خــطــأ..  هــذا 
الاسلامية لانه يريد ان يسيء للاسلام بهذه العصابات 
الاجرامية.. كيف اسميها اسلامية.. لابد ان اعطيهم 
اسما آخر سواء داعش او حابش او بالش أى اسم لكن 
القضية  وتصير  اسلامية..  دولة  انهم  عنهم  نقول  لا 
يصير  وانتصارنا  اسلامية..  دولــة  مع  حــرب  كأنها 
القضاء على دولة اسلامية.. هذه واحدة.. نحن نسوق 
ونستخدم التعابير التى يصدرونها لنا.. وكذلك الربيع 
الدول  تدمير  يتم  عندما  الربيع..  هذا  اين  العربى.. 
رؤوسها  تقطع  والناس  تقفل  والمدارس  البيوت  وتهدم 
نقول هذا ربيع عربى.. هذه مراحل انحطاط مرت بها 
عاما..   ٧٠ بها  قضت  بالمناسبة  وفرنسا  اوروبــا..  كل 
والمانيا كان بها ٤٠٠ امارة «ابرشية» ولم يقولوا عنها 
اتفاقية  جــاءت  ان  الــى  مسيحية  دينية  امــارات  انها 
الى  الابرشيات  تحولت  عندما   ١٦٤٨ عام  وستفاليا 
دول.. وبالمناسبة سوف يعاد بناء هذه الدول للافضل 
وسوف تعود للافضل.. وليس اوروبا بأكملها كان بها 

مثل هذه الثورات ولكن جميعها تاثرت بها.
ديمقراطية الانترنت

> تقول ان الانترنت هو الشيء الوحيد فى الدنيا 
الذى تحققت فيه الديمقراطية، كيف هذا؟

- فى الانترنت ديمقراطية كونية.. كل شخص دخل 
المعلومة  على  الحصول  فى  متساو  هو  الانترنت  على 
مع نظرائه فى كل دول العالم.. ويتحول المتعاملون مع 

الانترنت الى رقم.
فنلندا لم تقترض فى حياتها ولم يعطها البنك الدولى 
ولا صندوق النقد نصائح ولم يكن عندها مظاهرات 
ولا بطالة لماذا؟ لأن كل فنلندى هو عامل معرفة.. كما 
تسمى  مــاذا  سألته  وقــد  نفسه..  جيتس  بيل  يسمى 
 ..knowledge worker «نفسك قال «انا عامل معرفة
عندما يصبح كل فرد فى الدولة عامل معرفة تصبح 

الأردن مثل فنلندا. وتصبح مصر دولة عظمى.
فنلندا  ان  يلي:  ما  يقول  غزالة  ابو  طلال  مشروع 
واريد  مليار   ٢٠٠ سيكون   ٢٠٤٠ عام  القومى  ناتجها 
الأردن فى ٢٠٤٠ ان يصير ايضا ٢٠٠ مليار ولا يوجد 

احد بالدنيا يستطيع ان يقنعنى بأن هذا مستحيل.
لكن  الادارة  فى  وتستمر  تدير  ان  الحكومة  عمل 
مراكز  يشكلوا  ان  يجب  والخبراء  والاعــلام  المفكرين 

ضغط وبحث. 
> هـــل يمــكــن لــلــحــكــومــة المــعــرفــيــة ان تــقــضــى على 

الفساد والرشوة؟
الا  دولنا  فى  الفساد  على  نقضى  ان  يمكن  لا   -
فى  كما  الكترونية  خدمات  الــى  الخــدمــات  بتحويل 
فنلندا وفى جميع الدول الاسكندنافية.. عندما اطلب 
الطلب فالمكنة لا تعرف من انا بل تتعامل معى كرقم.

> لكن كيف يتحقق هذا فى دولة مثل مصر وعدد 
الأشـــخـــاص الــــذى يــتــعــامــلــون مـــع المـــصـــارف ولــديــهــم 
او  ادخـــار  او  جــاريــة  حسابات  ســواء  مصرفية  بطاقات 
حتى بطاقات ائتمان لا يتعدى عددهم ١٠ ٪ من تعداد 
السكان بحسب احصائيات البنك الدولى مقابل ٩٠٪ 

من السكان يعيشون فى اقتصاد غير رسمي؟
بان  الالكترونية  بالحكومة  علاجه  ايضا  هــذا   -
تستطيع  لا  وانــت  كــاش..  لى  تدفع  ان  منك  اقبل  لا 
يوجد  لا  لانــه  الالكترونية  بالحكومة  كــاش  تدفع  ان 

صندوق.
> هناك ايضا فى مجتمعنا عوامل ثقافية ودينية 
عام  بشكل  المصارف  مع  الأشخاص  تعامل  بين  تحول 

على سبيل المثال، فما الحل؟
وتضمن  التحتية  البنية  تؤسس  ان  اولا  عليك..   -
افتخر..  هنا  وانا  انسان..  كل  وتعلم  الثقافى  التعليم 
بمصر..  نستهين  ان  علينا  وليس  مصر..  لك  اقــول 
مهما كان الاعلام والتشويه السييء لن تتغير الحقيقة 

وان كان يؤدى هذا الى ضرر لكن لن يغير الحقيقة.
> ماذا عن تعاونكم مع القوات المسلحة المصرية؟

نظم  معهد  مــع  اتفاقية  وقعنا  ســنــوات   ٣ منذ   -
تعليم  لتطبيق  المسلحة  لــلــقــوات  الــتــابــع  المــعــلــومــات 
المسلحة..  القوات  افــراد  لكل  والانترنت  الكمبيوتر 
وانشأنا ١٣٠ مركزا فى انحاء الجمهورية لهذا الغرض 

ومستمرون فى العمل.
> كيف كان التعامل مع رجال القوات المسلحة على 

كافة المستويات؟
- من تجربتى الشخصية وجدت انضباطا والتزاما 
كافة  على  المــصــريــة  المسلحة  ــقــوات  ال فــى  مدهشا 
قابلية  ووجــدنــا  المــدربــين..  نــدرب  فنحن  المستويات 
عظيمة على التدرب ولم نواجه فى اى لحظة مشكلة 
عملنا  فى  اذى..  اى  او  اخــلاق  او  سمعة  الى  تسيء 
أعلى  على  القوات المسلحة كان  مع  ان تعاملنا  نشهد 

مستوى من النزاهة والمصداقية.
الجيل الرابع

> اريد ان اسألك  عما يثار حول ما يعرف بحروب 
الجيل الرابع؟ هل تؤمن بأن هناك بالفعل ما يطلق 
عــلــيــه هــــذا المــســمــى وانـــتـــم مــتــخــصــصــون فـــى المــجــال 

المعلوماتى؟
- نعم 

> حسنا كيف يمكن مواجهة هذا النوع من الحروب؟
- يمكن مواجهتها بأن نكون اكبر قدرة.. نحن اعلى 
فى  اعلاها  ومــن  الالكترونية..  الــقــدرات  فى  نسبة 
العالم موجودة بين الفلسطينيين تحت الاحتلال وفى 
مخيمات اللاجئين الفلسطينيين والسوريين وهذا يدل 
على ان القرار عندك ولا تستطيع اى قوة فى الدنيا 
ان تتفوق عليك.. لا احد يستطيع ان يمتطى ظهرك 

الا اذا انحنيت. 
> وماذا عن الحرب الإعلامية؟

- كل ما يواجهك بالدنيا عليك ان ترد عليه معرفيا.. 
لا يصح ان اقول ان الغرب لا يحبنى ويهاجمنى.. اريد 
ان يكون لدى قوة الدفاع وقوة الهجوم اعلاميا وعلميا 
محامين  افضل  انتجت  مصر  قــادر..  انت  ومعرفيا.. 
ولا  ومخترعين  ــاء  واطــب وصحفيين  كــتــاب  وافــضــل 

ينقصنا سوى ان نتوجه للسوق المعرفى.
فى  المــعــلــومــات  تــكــنــولــوجــيــا  مستقبل  تـــرى  كــيــف   <

مصر؟
- اتمنى على هذا البلد ان يأخذ خطين الأول الحالى 
المتمثل فى التوجه الى المجتمع الرقمى وهذا لا مفر منه.. 
يجب ان يكون كل شيء فى حياتنا عبر الاجهزة الرقيمة.

لدينا القدرة على مواجهة حروب الجيل الرابع

أطالب الإعلام العربى بعدم تقليد نظيره 
الغربى فى استخدام تعبيرات غريبة علينا


