
لقـــاء خــــا�صالفجر الريا�ضي

•• دبي -خا�ص-الفجر:

وركب  فل�سطين،  وطنه  لفقده  و�ألما  وحزنا،  هماً  يحمل   ،1948 عام  نازحاَ  خرج 
جناحيه  ونف�ض  ��ستفاق،  ما  �سرعان  لكنه  �لغربة،  مر�رة  وذ�ق  �لمهاجر،  مر�كب 
�أملا، ومن مر�رة  �لنكبة طاقة، ومن �لمهجر وطنا في قلبه، ومن �لألم  لي�سنع من 
و�لتميز   ، �لنجاح  مع  لقاء  حياته  مر�حل  من  مرحلة  كل  في  �للقاء  لذة  �لفر�ق 

،طلال �أب�غز�لة عملاق �سناعة �لمعرفة �لعربي، �لذي ��ستطاع �أن ي�ؤ�س�ض �سبكة 
كمنظ�مة  تعمل  بمجم�عها  م�ؤ�س�سة،  ثلاثين  على  ترب�  �لم�ؤ�س�سات  من  عالمية 
�إن�ساء  ،وعلى  معرفي  �إن�سان  �إلى  تقليدي  من  وتح�يله  �لإن�سان،  �إنتاج  �إعادة  على 
مجتمعات عربية معرفية تق�د حركة �لتغيير و�لتط�ير و�لمناف�سة، وتحجز لها 

مكانا متقدما بين �لأمم.
طلال �أب�غز�لة �سخ�سية ��ستثنائية تمثل نبر��سا م�سيئا وم�سرفا للجيل ��ستطاع �أن 

ين�سم �إلى قائمة �أكثر 100 �سخ�سية عربية �إ�سلامية م�ؤثرة في �لعالم ،�إنجاز�ت 
و�أهد�ف، وقيم وم�سروع ح�ساري يق�ده �أب�غز�لة �أقل 

ما يقال عنه �إنه عالم جديد عالم ير�ه �أب�غز�لة 
ينير للاأمة �لعربية طريقاً  من ن�ر ومعرفة وعلم 

من  �لإ�ساء�ت  هذه  فكانت  �لتقته  �لفجر(   (  ،
م�سيرة مبدع من )�لنكبة �إلى �لقمة(.

بد�يات .. وروؤية وتاأريخ
طلال ابوغزالة يرى في الابتلاءات 
نعمة وطاقة ، كيف يفل�سف لنا هذا 
نف�سي  قلت في  لطالما  ف��ق��ال:  الم��ب��داأ 
اأن��ع��م علي  الله  اإن  ال��ن��ا���س:  واأم�����ام 
و�سمن   ، والم��ع��ان��اة  الاب��ت��لاء  بنعمة 
اأ�سميته  كتابا  اأنتجت  الاإط���ار  ه��ذا 
المعاناة ت�سنع  المعاناة(، لاأن  ) نعمة 
على  وال���ق���درة  الاإرادة  الاإن�����س��ان  في 
ال��ن��ج��اح وال��رغ��ب��ة في ال��ت��ح��دي من 

اأجل النجاح .
فل�سطينيا  لاج��ئ��ا  كنت  ال��ب��داي��ة  في 
لبنان،  جنوب  في  المطاف  بي  انتهى 
وم���ن���ذ ت��ل��ك ال��ل��ح��ظ��ة ف���ك���رت كيف 
يم����ك����ن الخ����������روج م�����ن الاإح�����ب�����اط 
التي  ال�����س��دي��دة  والم��ع��ان��اة  النف�سي 
األم�����ت ب��ن��ا ج��م��ي��ع��اً، ك����ان مم��ك��ن��ا اأن 
اأ�سيرا  اأ�سبح  اأن  بالاكتئاب  اأ���س��اب 
للظلم والياأ�س ، اأو اأن اأ�سبح مقاتلا 
اأتخذ  اأن  ق��ررت  لكنني   ، ومنا�سلا 
ال�سيا�سي  ل��ل��ن�����س��ال  م���وازي���ا  خ��ط��ا 
لحياتي  ور����س���م���ت  وال���ع�������س���ك���ري، 
ب���داي���ة اأخ�����رى اع��ت��م��دت ع��ل��ى ركن 
والتميز،  التفوق  اأجل  من  الن�سال 
الحياة،  ف�������س���اءات  في  والان����ط����لاق 
اأنني  المهجر  ب��لاد  ق���راري في  وك���ان 
اأولا،  ذات����ي  ع��ل��ى  اأن��ت�����س��ر  اأن  ب��د  لا 
ع��دوي من خلال  على  اأنت�سر  واأن 
نجاحات  وتحقيق  وتميزي  تفوقي 
غ���ير م�����س��ب��وق��ة، ك��ي��ف اأح���ق���ق هذا 
الحلم لم اأكن اأعرف بعد، ولم اأ�سل 
في ذاك الوقت اإلى الو�سائل وال�سبل 
ال����ت����ي تح���ق���ق لي ه������ذا ال���ط���م���وح، 
ولكنني قررت اأن اأقول للعالم كله: 
اأف�سل من  اأف�سل من عدوي،  اإنني 

هذا المحتل بفكري واإبداعي.

ت�جيه �لب��سلة
���س��يرت��ه : في عام  اأب���وغ���زال���ة  ت��اب��ع 
عنان  ك��وفي  اأن�����س��اأ  عندما   2001
لتقنية  الم����ت����ح����دة  الاأمم  ف����ري����ق 
�سم  ال���ذي  والات�����س��الات  المعلومات 
العالم  في  ال��رئ��ي�����س��ة  الح���ك���وم���ات 
تقنية  في  ال�����ك�����رى  وال���������س����رك����ات 
المتحدة  الاأمم  ومنظمات  المعلومات 
عنان  ،دع���اني  الدولية  والموؤ�س�سات 
ولكن  الفرق،  في  كع�سو  للان�سمام 
اإلى اختياري من قبل  انتهى  الاأمر 
الجميع كرئي�س لهذا الفريق وذلك 
امتدت  ال��ت��ي  اإلى خ��رت��ي  ا���س��ت��ن��ادا 
تقنية  مج�����ال  في  ����س���ن���ة  خ��م�����س��ن 
ووقتها  والات�������س���الات،  الم��ع��ل��وم��ات 
اإلى  �سكر  كلمة  وج��ه��ت  اأن��ن��ي  اأذك���ر 
لانتحابه  ال��ف��ري��ق  اأع�����س��اء  ج��م��ي��ع 
اأ�سكركم  لهم:  وقلت  رئي�سا،  اإي���اي 
بالرغم  رئي�سا  اخ��رتم��وني  لاأن��ك��م 
فل�سطيني  لاجئ  باأنني  علمكم  من 
اأردني وعربي وم�سلم ، انتخبتموني 
�سمت  القاعة  فعم  عليكم،  رئي�سا 
رهيب قطعه ت�سفيق حار من قبل 
ال�سفير الاأمريكي تبعه ت�سفيق من 
وقتها  واأذك��ر  الح�سور،  جميع  قبل 
فقط  اأ�سبوع  منذ  عائدا  كنت  اأنني 
اج��ت��م��اع وم��وؤتم��ر في بر�سلونة  م��ن 
الاتحاد  جل�سة  ل��روؤ���س  الا�سبانية 
الموبايل وكان هذا  لتقنيات  الدولي 
كروز(  )ديفيد  الاأم��ري��ك��ي ِ ال�سفير 
م��وج��ودا في ذل���ك الاج��ت��م��اع، وبعد 
القاعة  على  طغى  ال��ذي  الت�سفيق 
ي��ول��د، واأن  ب����داأ  اأن ح��ل��م��ي  ���س��ع��رت 
ط��م��وح��ي لاب����د م���ن ب��ل��وغ��ه، ومن 
وبناتي  اأبنائي  اأخاطب  عندما  هنا 
للنجاح  ل����ه����م:اإن  اأق������ول  ال�����س��ب��اب 
اأن يكون لديك  اأولا  اأدوات ومنها : 
ر�سالة ولا اأق�سد الطموح والنجاح، 
ت��ن��ا���س��ل كاأنك  ف��ال��ر���س��ال��ة تج��ع��ل��ك 
مجند نذر حياته ووقته وجهده من 
،وهنا  الر�سالة  اأن يخدم هذه  اأج��ل 
عندما تكون لديك ر�سالة فاإن هذا 
ينعك�س على م�ستوى �سعادتك لاأنك 
ت�سعر دائما بالاأمل، والاإيمان، واأنك 
تحمل م�سروعا ي�ستحق اأن ت�سحي 
باأيدينا،  ق��رار  فال�سعادة  اأجله،  من 
ون�ستطيع اأن نخلق فر�سة لل�سعادة 
فاإذا   ، الح��ب  هو  الثاني  وال�سلاح   ،
اأردت اأن تحقق النجاح المن�سود لا بد 
اأولا من اأن تبني �سخ�سية يحبها كل 
قدرها،  حق  ويقدرها  يلتقيها،  من 
و�سمن اإطار هذه القيم كان حراك 

حياتي منذ البداية وحتى الاآن.

�أحب �أعد�ئي !!!
القيم  مع  حكاية  اأبوغزالة  لطلال 
الخا�سة  والم�������س���اع���ر  الاإن�������س���ان���ي���ة 
الاآخ��ري��ن وكيف يوظفها  وم��واق��ف 
اأ���س��ه��ب في هذا  لخ��دم��ة م�����س��روع��ه 
الج��ان��ب وق���ال: اأن���ا اأوؤم����ن بنظرية 
النظرية  وه�������ذه  ك���ب���ير  ح����د  اإلى 
يقولون  اإذ  ال�����س��ي��ن��ي��ون  م��ن��ب��ع��ه��ا 

ولكن  تن�ساهم  ولا  اأع���داءك  )تذكر 
اغفر لهم( ولكنني من خلال قيمي 
واأخ���لاق���ي وق��ن��اع��ات��ي ف��ق��د عملت 
على تطوير هذا القول الحكيم فاأنا 
اأكن  اأو  اأبغ�سهم  ولا  اأع��دائ��ي  اأح��ب 
ك��راه��ي��ة وحقد  م��ن  ن���وازع  اأي  لهم 
اأ���س��دق��ائ��ي لاأنهم  اأح����ب  ، وك��ذل��ك 
اأما   ، المحبة  داف���ع  م��ن  يدعمونني 
فله  الح��اق��د  اأو  ال��ع��دو  اأو  الم��ن��اف�����س 
مني حق ال�سكر لاأنه يحر�سني من 
لا  كي  دائما  يدعوني  وه��و  الف�سل، 
اأخطئ، بل على العك�س هو يقدم لي 
والاإ�سرار  للعزيمة  خ��ارق��ة  و�سفة 
لاأنني  ال��ن��ج��اح،  م�سيرة  وا�ستكمال 
اأعرف اأن هذا ال�سخ�س ير�سدني 
وم�������ن ه����ن����ا اأك����������ون اأك��������ر ح�������ذرا، 
وبالنتيجة العدو يقدم لي خدمات 
اأ�ستثمرها لاأكون اأكر قدرة  جليلة 
ع��ل��ى ال��ن��ج��اح، وال�����س��دي��ق يمنحني 
الن�سوة في النجاح والدافع للم�سي 
ق���دم���ا ن���ح���و ال���ت���م���ي���ز والارت�����ق�����اء، 
ال�سديق  ف�������س���ل  ل�����ه  ف����الح����اق����د 

وكلاهما جزء من تكويني.
الدنيا  م��ع  تعاملت  ه��ك��ذا  وي��ت��اب��ع: 
ب���ت���ف���ه���م وح����ك����م����ة، وتح�����وي�����ل كل 
دافعة  مح���رك���ات  اإلى  ال�����س��ل��ب��ي��ات 
وا�ستثمارها  النجاح  نحو  واإيجابية 
بناءة  ط���اق���ة  ل��ت�����س��ب��ح  وت���دوي���ره���ا 

ومحفزة في حياتي.

�أمل وتحديات.. ومعرفة!
المعرفة  اأن  ي���رى  اأب��وغ��زال��ة  ط���لال 
حراكنا  ك����ل  في  ال�������س���ر  ك��ل��م��ة  ه����ي 
ال���ت���ح�������س���ر وال����ت����ق����دم كيف  ن���ح���و 
اأب��وغ��زال��ة: الاآن نحن  ذل��ك ؟ ق��ال 
بالتحديات  مملوء  ع��الم  في  نعي�س 
هناك  ذاته  الن�سق  وعلى  والعوائق، 
ال�سانحات،  ال��ف��ر���س  م���ن  ال��ك��ث��ير 
ك��ل منحنى من  الاأم����ل في  وب����وارق 
عن  اأتح��دث  وهنا  حياتنا،  منحيات 
وت�ساهم  عالمنا  ت��دخ��ل  ال��ت��ي  النعم 
واأخ�س  وت��ط��وي��ره��ا  ت��غ��ي��يره��ا  في 
المعرفة(  )ث��ورة  نعمة  ه��ذا  بكلامي 
واأق�سد بذلك التطور الكبير الذي 
والات�سالات،  المعلومات  تقنية  غ��زا 
وما تتيحه هذه التقنيات من تقدم 
للارتقاء  الاأ�سا�سية  الاأدوات  كونها 
لقد   ، الب�سرية  وخ��دم��ة  وال��ت��ط��ور 
اأ�سماه  ال��ف��رة بم��ا  م��ررن��ا في ه���ذه 
الغرب بالربيع العربي ، واأنا اأ�سميه 
باأب�سع اأمر مر على عالمنا العربي من 
والف�ساد،  والتخلف  الظلام  ع�سور 
وا�ستباحة المحرمات كلها، واأنا اأ�سبه 
الظلامية  بالفرة  )ال��رب��ي��ع(  ه��ذا 
وا�ستمرت  اأوروب�������ا  ع��ا���س��ت��ه��ا  ال���ت���ي 
ع�سرات ال�سنن، وبالرغم من ذلك 
ربيعا عربيا، وهم  ن�سمي ما ح�سل 
ب��� )الع�سور  ب��ه��م  ي�����س��م��ون م��ا ح��ل 
ظلام  ال��ظ��لام(،  وع�سور  ال�����س��وداء 

العقل والقلب.
ا�ستطرد: ثم جاءت النه�سة ، والاآن 
نحن في المنطقة العربية على اأبواب 
نه�سة كبيرة ، واأقول لمن فقد الاأمل 
لماذا  الم��ن��ط��ق��ة وب��ن��ه�����س��ت��ه��ا :  ب��ه��ذه 
يتناف�س عليها العالم، اإذا كانت هذه 
الاأمل  ومفقودا  عقيمة  اأم��ة  الاأم���ة 
منها، لماذا هذا التوجه العالمي الذي 
هذه  لاأن  منطقتنا،  في  كله  يلتقي 
المنطقة منطقة واعدة ، وهي عنوان 
اأقول:  لذلك   ، الحقيقي  الم�ستقبل 
الب�سرية  اإن منطقتنا هي م�ستقبل 
)لا  ديغول:  يقول  كما  والم�ستقبل   ،
اإلا  الم�ستقبل  على  اأن تحكم  يمكنك 
والجغرافيا(  ال��ت��اري��خ  خ���لال  م���ن 
ونحن كاأمة في التاريخ والجغرافية 
قد قدنا العالم لاأكر من خم�سمائة 
�سنة على �سعيد الح�سارة والثقافة 
الاإن�ساني  والاإرث  والاآداب  والعلوم 
ال��ع��م��ي��ق والم�������س���رف، وب��ح��ك��م كوننا 
امتلكنا مفاتيح التاريخ والجغرافيا 
اإلينا  الم�ستقبل  �سيوؤول  فبالحتمية 
وهنا  ت��اأك��ي��د،  بكل  م��رك��زه  و�سنكون 
لغة  ن��ه��ج��ر  اأن  ب���د  لا  اأن���ن���ا  اأوؤك�������د 
الخيبة والت�ساوؤم، والياأ�س والت�سبث 
بمنطق الم��ه��زوم وع��دم الاأم��ل بهذه 
الاأم������ة، ع��ل��ى ال��ع��ك�����س تم��ام��ا نحن 
لت�سبح  ال�����س��الح��ات  ال��ب��ذور  لدينا 
اأ����س���ج���ارا ���س��ام��ق��ات، وغ���اب���ات تثمر 
عطاء وح�سارة، وكذلك الاأمر فما 
اأن  ن�ستطيع  ف��ل��ن  محبطن  دم��ن��ا 
نغادر اأمكنتنا وننتقل اإلى ال�سفوف 
علينا  الح�سارة،  رك��ب  في  الاأمامية 
اأن ندرك اأن هذه لغة العدو واأق�سد 

والاآن نحن ن�سهد تناف�سا بن هذه 
اإلى  للو�سول  العملاقة  ال�سركات 
كميزانية(  دولار  )تريليون  الرقم 
الموؤ�س�سات  فهذه   ،2020 العام  في 
دع��م الحكومات،  ال��ق��ادرة على  ه��ي 
فالفائ�س والربح في هذه ال�سركات 
اأي حكومة، وبهذه  ث��روة  اأك��ر من 
المنا�سبة كان لي ال�سرف في تروؤ�سي 
العمل في الاأمم  للع�سرات من فرق 
المتحدة وكانت اإحداها اإن�ساء ميثاق 
اأول نظام و�سع  الاأمم المتحدة وهو 
العالم  في  الاجتماعية  للم�سوؤولية 
مع  بالا�سراك  وتراأ�سته  اأ�س�سته   ،
اآن����ذاك  الم��ت��ح��دة  ع����ام الاأمم  اأم����ن 
ك����وفي ع���ن���ان، وم����ن ب���ع���ده ب����ان كي 
الرئي�س،  ونائب  كرئي�س  واأن��ا  مون 
مبادئ  ع�سرة  يحتوي  الميثاق  وه��ذا 
واأنا   ، المجتمع  خ��دم��ة  اإلى  ت��ه��دف 
لي�ست  الم��ج��ت��م��ع  خ��دم��ة  اأن  اأوؤم������ن 
منحة ولا ترعا ولا عملا خيريا ، 
عليك،  المجتمع  معروف  رد  هي  بل 
ف������اإذا اأن�����ا اأع���ط���ي���ت ف��ه��و ج����زء مما 
اأخ�����ذت م���ن ه���ذا الم��ج��ت��م��ع ، ث���م اإن 
اأن  وي����درك  ق��وي��ة  ذاك��رت��ه  المجتمع 
م��ن ي��ع��ط��ي ه���ذا الم��ج��ت��م��ع ي�ستحق 
فاأكر،  اأك����ر  الم��ج��ت��م��ع  يعطيه  اأن 
بالف�سل  ن��دي��ن  ب��ال��ن��ه��اي��ة  ون��ح��ن 
تجاهه،  واجبنا  ون��وؤدي   ، للمجتمع 
مجموعة  توؤ�س�س  اأن  قررنا  وهكذا 
طلال  )موؤ�س�سة  اأب��وغ��زال��ة  ط��لال 
ونخ�س�س  فاوندي�سن(  اأب��وغ��زال��ة 
ال�سنوية  اأرب��اح��ن��ا  % م��ن   50 لها 
من اأج��ل خدمة المجتمع ، وال��� 50 
تطوير  في  ت�ستثمر  الاأخ����رى   %
واليوم   ، قدراتها  وتعزيز  الموؤ�س�سة 
اأ�سبح لدينا اأكر من 100 مكتب 
وبالتالي   ، ال��ع��الم  اأن��ح��اء  في جميع 
ن��ح��ن اأم������ام ن��ت��ي��ج��ة وا����س���ح���ة لاأن 

له جانب  المجتمع  العمل في خدمة 
 ، المجتمع  اإلى  الف�سل  رد  يتمثل في 
ناجح  ا�ستثمار  هو  الاآخ��ر  والجانب 
وعلينا  المجتمعة،  التنمية  في  و�سام 
ثقافة  ن��ع��زز  اأن  وموؤ�س�سات  اأف����رادا 

الم�سوؤولية المجتمعية.

�سر�كة مع د�ئرة �لتنمية �لقت�سادية 
وب�ساأن توقيع اتفاقية ال�سراكة بن 
ودائرة  غزالة  اأب��و  طلال  مجموعة 
التنمية الاقت�سادية ، ولماذا اختارت 
اأبوغزالة  طلال  مجموعة  الدائرة 
اأكد �سعادته: اأنا لا اقول اإننا اأف�سل 
موؤ�س�سة في العالم ، لكنني كلي ثقة 
الاأدوات  الم��وؤ���س�����س��ة  في  نم��ت��ل��ك  اأن��ن��ا 
والم��رج��ع��ي��ات الم��ع��رف��ي��ة والخ����رات 
ال�سراكة  لتقوم  يوؤهلنا  ما  الهائلة 
وهذا   ، وج��ه  اأك��م��ل  على  بواجباتها 
ن��ت��ع��اون مع  اأن  ي�����س��رف��ن��ا  ب��ال��ط��ب��ع 
م��وؤ���س�����س��ة ح��ك��وم��ي��ة رائ�����دة في دبي 
متكاملة،  خ��دم��ات  ل��دي��ن��ا  ون��ح��ن   ،
من  �سل�سلة  ن��خ��ل��ق  اأن  وا���س��ت��ط��ع��ن��ا 
الخ��دم��ات ل��ق��ط��اع الاأع���م���ال ت�سمل 
واحدا،  جانبا  ولي�س  الج��وان��ب  ك��ل 
بما في ذلك التعليم، وبناء القدرات 
التي نذكر منها  في مجالاتنا كلها، 
ا�ست�سارات  الح�����س��اب��ات،  م��راج��ع��ة 
تقنية  الفكرية،  الملكية   ، اقت�سادية 
الاأر�سفة  ال���رج���م���ة،  الم���ع���ل���وم���ات، 
الاإلكرونية، تقنية مواقع التوا�سل 
الاج��ت��م��اع��ي ، وك����ل م���ا ل���ه علاقة 
طلال  فمجموعة  الاأعمال،  بقطاع 
اأبوغزالة ت�سم اأكر من 30 �سركة 
وكل �سركة لديها اخت�سا�س ولكنها 
بمجموعها تعمل كمنظومة مت�سلة 
والتنمية  الم��ع��رف��ة  ب��ن��اء  اأج����ل  م���ن 
وبناء  والاقت�ساد  الاأع��م��ال  وق��ط��اع 

القدرات والتعليم .  

طلال �أب�غز�لة في حديث خا�ض �إلى )      ( 
مق�لة: محمد بن را�سد:»على كل م�س�ؤول في الدولة اأن يخترع في مجاله« كانت دافعا لنا لن�ؤ�س�س كلية الإبداع

يت�سم  لاأن��ه  ذات��ه  الوقت  ومعجز في 
الم�ستقبل  وا�ست�سراف  بالديناميكية 
وب���روؤي���ة ح��ك��ي��م��ة ووا���س��ح��ة وعزم 
اأب��دا، ونحن  اأر مثلهما  واإ���س��رار لم 
كيف  واإك��ب��ار  باإعجاب  وننظر  ن��رى 
تتحول الدولة في الاإمارات من دولة 
مدنية اإلى دولة اإبداعية ، معرفية، 
دولة  هناك  يكون  لن  الم�ستقبل  وفي 
بل   ، وغ��يره��ا  وديمقراطية  مدنية 
�سوف  التي  المعرفية  ال��دول��ة  هناك 
ت�سود العالم، وهنا اأ�ست�سهد بمقولة 
بن  محمد  ال�سيخ  ال�سمو  �ساحب 
را�سد اآل مكتوم نائب رئي�س الدولة 
دبي:  ال��وزراء حاكم  رئي�س مجل�س 
)ع��ل��ى ك��ل م�����س��وؤول في ال���دول���ة اأن 
الم�سوؤول  ف���دور  ي��خ��رع في مج��ال��ه، 
اأو  الخ��دم��ات  ي��دي��ر  اأن  فقط  لي�س 
الن�ساط، بل العمل على تطويرها، 
م����ن خ������لال الاإب������������داع( ون����ح����ن في 
)ط������لال اأب�����وغ�����زال�����ة( ت���اأ����س���ي���ا مع 
ال�سمو  �ساحب  ق��ول  وم��ب��ادئ  قيم 
اآن�ساأنا  را����س���د  ب���ن  مح��م��د  ال�����س��ي��خ 
ك��ل��ي��ة ج���دي���دة وه����ي )ك��ل��ي��ة طلال 
وللاإبداع(  للمخرعن  غزالة  اأب��و 
مبدعن  ت��خ��رّج  اأن  الكلية  وه���دف 
طالبا  لتخرج  ولي�س  ومخ��رع��ن 
التعليم  ون��ظ��ام   ، تقليديا  متعلما 
الامتحانات  ع��ل��ى  يعتمد  لا  ف��ي��ه��ا 
والدرجات �ساأن الجامعات التقليدية 
على  التعليمية  العملية  ت��ق��وم  ب��ل 
الطالب  ت�����س��اع��د  ال���ت���ي  ال����رام����ج 
يتخرج  ول����ن   ، مخ���رع���ا  ل��ي�����س��ب��ح 
الطالب اإلى اإذا قدم اخراعا مبنيا 
المعلومات  تقنية  ومبادئ  قيم  على 
اأ�سا�سي  ���س��رط  وه���و  والات�����س��الات، 
للتخرج، فالعلمية التعلمية في هذه 
الجامعة عملية اإبداعية ابتكارية في 
وال�سناعية  الاأمنية  المجالات  �ستى 
في  الاأع���م���ال  واإدارة  والخ��دم��ات��ي��ة، 
بال�ساأن  يتعلق  م��ا  وك��ل  الموؤ�س�سات، 
التنمية  وم��ت��ط��ل��ب��ات  الاإن���������س����اني 
،ف��ه��ي جامعة  وال��ت��ط��ور  وال��ت��ق��دم 
للمبدعن ول�سناعة المبدعن، واأنا 
اأرى اأن هذه هي الطريق الحقيقية 
واأوؤكد  الم��اأم��ول،  الم�ستقبل  ل�سناعة 
التغيير  ح��رك��ة  ي��ق��ود  م��ن  اأن  ل��ك��م 
حاليا  عالميا  التعليمية  العملية  في 
فنلندا  ب��ل  اأوروب����ا  اأو  اأم��ري��ك��ا  لي�س 
على  بالتعليم  التغيير  ت��ق��ود  ال��ت��ي 
ال���دن���ي���ا، ون���ح���ن في هذه  م�����س��ت��وى 
اأن  ن��ري��د  العظيمة  العربية  الاأم���ة 
ن���ك���ون م��ع��رف��ي��ن في ك���ل مج���الات 
حياتنا، واأن يكون كل مواطن فيها 
اأعرف  وهنا   ، معرفية  مرجعية  ذا 
واأقول:  باخت�سار  المعرفي  الاإن�سان 
هو كل اإن�سان يجيد ا�ستعمال تقنية 
ويوظفها  والات�����س��الات  الم��ع��ل��وم��ات 
في خ���دم���ة ح��رك��ت��ه في الح���ي���اة وفي 
المجتمع ، والذي يحول اأ�سلوبه من 
هناك  ولي�س   ، تقني  اإلى  تقليدي 
ع��ل��ى م�ستوى  ل��ل��ت��ن��اف�����س  اإم��ك��ان��ي��ة 
ا�ستخدام  خ����لال  م���ن  اإلا  ال���ع���الم 
ت��ق��ن��ي��ة الم��ع��ل��وم��ات والات�������س���الات ، 
تقليدية  ب�����اأدوات  ب��اإم��ك��ان��ن��ا  فلي�س 
العالم  اأدوات  ن��ن��اف�����س  اأن  ق��ديم��ة 
التطبيقات  ع��ل��ى  الم��ع��ت��م��دة  الم��ع��رفي 
ال��ذك��ي��ة وال��ف��ائ��ق��ة ال��ت��ق��ن��ي��ة يجب 
ل�سنع  المعرفية  اأدوات��ن��ا  نمتلك  اأن 

التغيير والتطوير والتقدم.

�لم�س�ؤولية �لمجتمعية
على �سعيد دور طلال اأبو غزالة - 
اأبو  ال�سخ�سية الا�ستثنائية وطلال 
غزالة المجموعة الرائدة - عالميا في 

مجال الم�سوؤولية المجتمعية قال:
فائقة  قيمة  المجتمعية  الم�سوؤولية 
الاأهمية ، مبداأ نحن نحرمه ، وهو 
وهنا  المجتمع،  تح�سر  على  موؤ�سر 
اأوؤكد اأن دولنا كانت دائما تنظر اإلى 
رعوية  ح��ك��وم��ات  اأن��ه��ا  على  نف�سها 
وتقوم  الم���واط���ن���ن  �����س����وؤون  ت���رع���ى 
ومتطلباتهم،  اح��ت��ي��اج��ات��ه��م  ع��ل��ى 
هناك  ي���ك���ون  ل����ن  الم�����س��ت��ق��ب��ل  وفي 
القيام  ت�ستطيع  الدنيا  في  حكومة 
ال�����واج�����ب بم����ف����رده����ا، لقد  ب����ه����ذه 
اإلى  الحكومات  من  ال��روة  انتقلت 
بن  قارنا  واإذا   ، المعرفية  ال�سركات 
عملاقة  �سركات  وب��ن  حكومة  اأي 
مثل )غوغل ومايكرو�سوفت واأبل( 
بالتاأكيد مقارنة غير عادلة  ، فهي 
، ف��م��ي��زان��ي��ة غ��وغ��ل م��ث��لا ت��ق��در ب� 
ميزانية  وه��ي  دولار  مليار   850
ت���ف���وق م��ي��زان��ي��ة ع�������س���رات ال�����دول، 

اأب� غزالة: نحن من اأكبر م�ؤ�س�سات العالم في المجال المهني والتعليمي

اأن  يريد  ال��ذي  الاإ�سرائيلي  ال��ع��دو 
يوهن قدراتنا، ويدمر اأملنا كاأمة.

هاج�ض وحلم .. و�أمة
اأبوغزالة اأ�سبح لديه حلم وهاج�س 
ع����ل����ى م�������س���ت���وى م�������س���ت���ق���ب���ل اأم�����ة 
ذلك؟  ع��ل��ى  يعمل  ك��ي��ف   ، باأكملها 
اأن���ا ع��ل��ى ال�سعيد  اأب��وغ��زال��ة:  ق���ال 
ه��اج�����س مرافق  ل����دي  ال�����س��خ�����س��ي 
كيفية  في  وي��ت��م��ث��ل   ، كلها  لح��ي��ات��ي 
قيامي ك�سخ�س وفرد في هذه الاأمة 
والتح�سر  ال���ت���ق���دم  ع��ج��ل��ة  ب���دف���ع 
ووفقا  الاأ�سعدة  كافة  على  والنماء 
لاإم���ك���ان���ي���ات���ي، وه�����ذا م���ا ي��ج��ب اأن 
ي��ح��م��ل��ه ك���ل ع��رب��ي تج���اه اأم���ت���ه، لا 
ودور  ر�سالة  منا  لكل  ي��ك��ون  اأن  ب��د 
وواجب وهدف، ور�سالتي الاآن لي�س 
فقط الانت�سار على العدو فح�سب، 
بل ال�سعي من اأجل تحقيق التحول 
كلها  الاأم����ة  �سعيد  ع��ل��ى  الم��ط��ل��وب 
م��ن خ��لال تح��وي��ل، ودع���م المجتمع 
 ، معرفيا  مجتمعا  لي�سبح  العربي 
و�سانعا للمعرفة وم�سدّرا لها، لاأن 
ل�سنع  ال��ط��ري��ق  ه��و  الم��ع��رف��ة  �سنع 
ال����روة، ول���ن ي��ك��ون ه��ن��اك ازده���ار 
اأمة  كل  لدى  كان  اإذا  اإلا  وا�ستقرار 
ثروة ومخزون معرفي يكفيها لدفع 
والتطور،  ال��ت��ق��دم  ن��ح��و  م�سيرتها 
فالاأمم المتحدة الاآن لا ت�سنف الاأمم 
والمالية،  الم��ادي��ة  ث��روت��ه��ا  على  ب��ن��اء 
المتقدمة  ال��دول  قوائم  وو�سعها في 
النامية، بل ت�سنفها من  ال��دول  اأو 
خلال الاتح��اد ال��دولي للات�سالات 
التابع اإلى الاأمم المتحدة من خلال 
ع�����دد الم����واط����ن����ن ال���رق���م���ي���ن لاأن 
الم��واط��ن ال��رق��م��ي ه��و ال���ذي ي�سنع 
وما  ال��روة،  تنتج  والمعرفة  المعرفة 
�سخ�سيا  اأن��ا  عليه  اأعمل  وم��ا  علينا 
الوطن  ه�����ذا  في  ن���ت���ح���ول  اأن  ه����و 
اأف���خ���ر ك���وني عربيا  ال��ع��رب��ي واأن�����ا 
معرفي  مج��ت��م��ع  اإلى  ن��ت��ح��ول  اأن   ،
بمعنى اأن تكون الاأمة بكل جوانبها 
معرفية، الحكومة حكومة معرفية 
، الاقت�ساد اقت�ساد معرفي، الثقافة، 
التاأريخ، وكل مفا�سل الدولة يجب 
المعرفية،  ال��ق��ي��م��ة  اإلى  ت��ت��ح��ول  اأن 

حياتنا،  ج�����وان�����ب  وك������ل 
ي�سبح  اأن  اأي 

الانرنت 
حياتنا  في 

كالجهاز 

ال���ع�������س���ب���ي في ج�������س���د الان���������س����ان ، 
المعرفي هو  فالمجتمع  الاأمر  وكذلك 
ال���ذي ي��ح��رك ك��ل ط��اق��ات المجتمع 

والحكومات.
ت��ك��ون خطط  اأن  ي��ت��وج��ب  وت���اب���ع: 
المعرفة  ع��ل��ى  م��رت��ك��زة  ح��ك��وم��ات��ن��ا 
اأجل ذلك  اأن�ساأنا من  كاأ�سا�س، وقد 
)ملتقى طلال اأبو غزالة المعرفي في 
م��رك��ز تفكير وبحث  ،وه���و  ع��م��ان( 
يتناول كيفية تحويل كل جانب من 
معرفية  قيمة  اإلى  ال��دول��ة  جوانب 
اأن  ن�ستطيع  ذل��ك  نحقق  وعندما   ،
لنكون  نحتاج  ، ولا  نبني م�ستقبلنا 
دولة عظمى مثل اأمريكا اأو ال�سن 
دائ���م���ا في مجال  اأ���س��ت�����س��ه��د  ف���اأن���ا   ،
والدول  )فنلندا(  ب���  الاأمم  نه�سة 
، وهي دول محدودة  الا�سكندنافية 
اأف�سل من  الم��وارد والحجم، ولكنها 
المعي�سة  الدول العظمى في م�ستوى 
وال��راح��ة، وهي دول غير  وال�سعادة 
موازنتها  في  يح�سل  ولم  م��دي��ن��ة، 
اأي عجز ولي�س لديها بطالة ولي�س 
�سخ�س  ك��ل  لاأن  م��ظ��اه��رات،  لديها 
بهدف  م�سغول  والدولة  ال�سعب  في 
ف��ب��ال��ت��الي عندما  الم���ع���رف���ة،  ���س��ن��ع 
مجتمع  اإلى  ك��ل��ه  المجتمع  ي��ت��ح��ول 
وهنا  الم�سكلات،  جميع  تحل  معرفي 
ت��اأت��ي��ك الح��ك��وم��ات وت��ق��ول: لدينا 
م�����س��ك��لات ع��ل��ي��ن��ا م��ع��الج��ت��ه��ا، واأن����ا 
نحل  اأن  ي��ج��ب  لا  اإن���ن���ا  اأق������ول:  لا 
يتوازى  اأن  يجب  ولكن  م�سكلاتنا 
خ���ط م��ع��الج��ة الم�����س��ك��لات م���ع خط 
معرفي  مجتمع  اإن�����س��اء  يتبنى  اآخ���ر 
الم�سكلات  ع���لاج  م���دة  يق�سر  لاأن���ه 
المثال  ���س��ب��ي��ل  ع��ل��ى  الاأردن  ف��ف��ي   ،
الاأردن  اإن   :ِ ي��ق��ول  ���س��ع��ارا،  و�سعنا 
�سي�سبح مع العام 2040 مجتمعا 
معرفيا، ودولة معرفية، ونرجو اأن 
نحقق ذلك ، ولي�س هناك من عذر 
لعدم تحقيق هذا الهدف اإلا الاإرادة، 
والت�سميم  ال���ع���زم  وج����د  م���ا  م��ت��ى 

فاأنت  والاإرادة 
ت�ستطيع �سنع 
 ، ت لم�ستحيلا ا

وب������ن������اء 

مجتمع معرفي لي�س معجزة ولي�س 
هذا  ات��خ��ذن��ا  وع��ن��دم��ا   ، م�ستحيلا 
ال���ق���رار ك��م��وؤ���س�����س��ة ت��ع��د م���ن اأكر 
الم��ع��رف��ي��ة ع��ل��ى م�ستوى  الم��وؤ���س�����س��ات 
التحدي  ح���ج���م  ن��������درك  ال�����ع�����الم 
والج���ه���د الم���ط���ل���وب ل��ل��و���س��ول اإلى 

الهدف. 

ثقل عالمي 
وح���������ول ث����ق����ل مج����م����وع����ة ط����لال 
اأبوظبي غزالة قال بكل ثقة : نحن 
من اأكر موؤ�س�سات العالم في المجال 
بع�س  في  ولكن  والتعليمي،  المهني 
واحد  رق��م  الموؤ�س�سة  نحن  المجالات 
ع��ل��ى م�����س��ت��وى ال���ع���الم، وم���ن هذه 
الريادة  فيها  نحتل  التي  الم��ج��الات 
: ن��ح��ن اأك���ر م��وؤ���س�����س��ة ب��ال��ع��الم في 
وهو  الفكرية،  الملكية  مجال حقوق 
عمل تقني، ونحن اأي�سا اأكر �سركة 
�ساألتني  واإذا  ال���ع���الم،  في  ت��رج��م��ة 
كيف حققنا ذلك ؟ اأقول لك: لاأننا 
ت�ستعمل  معرفية  موؤ�س�سة  بب�ساطة 
والات�سالات  المعلومات  تقنية  قدرة 
ا�ستخدمنا  ف���اإذا  اأع��م��ال��ه��ا  اإدارة  في 
لتقنية  ال���ه���ائ���ل���ة  ال����ط����اق����ة  ه������ذه 
ن�ستطيع  والات�������س���الات  الم��ع��ل��وم��ات 
على  تفوقنا  وهكذا  التفوق  تحقيق 
ال�����س��رك��ات الاأم��ري��ك��ي��ة والاأورب����ي����ة 
وغ�����يره�����ا، وم�����ن ه���ن���ا اأق���������ول: اإن 
الم�ستقبل يبداأ بقرار والقرار يحتاج 
اإلى اإرادة لتنفيذه، ونحن نتمنى على 
الحكومات العربية و�سانعي القرار 
يكون هدفهم  اأن  العربية  الاأم��ة  في 
هو الم�ساران المتوازيان في وقت واحد 
الخدمات  ت���ق���ديم  في  والم��ت��م��ث��لان 
مع  بالتوازي  للمواطنن  المطلوبة 
العمل على تحويل الدولة والمجتمع 
بكل  اأرى  واأن���ا  م��ع��رفي،  اإلى مجتمع 
الاإم��������ارات هو  اأن مج��ت��م��ع  ����س���دق 
الم��ج��ال وعر  ه��ذا  مثال م�سرف في 
واأن��ا من موقعي   ، العربية  النماذج 
التحولات الجوهرية  اأراق��ب 
والمجتمع  ال���دول���ة  ب��ن��ي��ة  في 
بالطبع  الاإم����������������ارات،  في 
بناء  تح�����ول  ه����و 
واإيجابي بل 

مجتمع الإمارات مثال م�سرف لنجاح 
م�سروع التح�ل اإلى مجتمع معرفي 

مجموعة طلال �أبوغز�لة ت�ضم �أكثـر من 
�لعالم م�ضتوى  على  مكتب   100 و  �ضركة   30

بع�س من كتب األفها واخرى األفت عنه

�أحب �أعد�ئي ول �أبغ�سهم لأنهم يحر�س�نني 
من �لخطاأ ويقدم�ن لي و�سفة خارقة للعزيمة

�أق�ل لمن فقد �لأمل بهذه �لمنطقة 
وبنه�ستها : لماذ� يتناف�ض عليها �لعالم؟!

�لم��طن �لرقمي ه� �لذي ي�سنع 
�لمعرفة و�لمعرفة تنتج �لثروة

منطقتنا و�عدة .. �متلكنا مفاتيح �لتاريخ 
و�لجغر�فيا فبالحتمية �لم�ستقبل لنا 

تر�أ�ست ميثاق �لأمم �لمتحدة وه� �أول نظام 
و�سع للم�س�ؤولية �لمجتمعية في �لعالم
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